PAZAR BILGILERI

T.C.
Ticaret Bakanhgi
Uluslararasi Anlagsmalar ve Avrupa Birligi
Genel Miidirliigi




icindekiler

1. DIS TICARET POLITIKASI VE UYGULAMALARI .........ccvviiueeiiieiieieieeee e e e ete e 3
2. PAZARIN OZELLIKLERI ........ccviiiiieiieeiiee ettt enaeeanvee s 13
3. ONEMLI SEKTORLER..........ccouiiiitieiiie et e et e et e et e et et e e e e et e e et e e et e enteeenbeeanaeeas 19
4. PAZARDA DIiKKAT EDILMESi GEREKEN HUSUSLAR VE DIGER BILGILER ...................... 26

5. SIRKET KURULUSU VE iS YAPMA ILE iLGILI BILGILER ............cccvvieeiiiiiiiee e 29



1. DIS TICARET POLITIKASI VE UYGULAMALARI

Il. Dlinya Savasi sonrasinda ABD ticaret politikasi uluslararasi ticaret ve yatirimlarin 6niindeki
engellerin kaldirilmasi, DTO cercevesinde seffaf, ayrimci olmayan, kural temelli bir sistemin
gelistirilmesi, ticari ortaklarin ABD ile mevcut ticari taahhitlerini yerine getirmesinin
saglanmasi, haksiz dis ticaret uygulamalarindan etkilenen ABD iscilerinin ve firmalarinin
korunmasi hedefleriyle; rekabet edebilirligin ve ekonomik blylimenin arttirilmasi amaci
cercevesinde sekillendirilmektedir.

Son donemde gerceklestirilen mevzuat calismalarinda; stratejik sektorlerde tretim ve tedarik
zincirlerinin saglamligl, Cin ve Rusya ile bazi ticari ve yatirim iligkilerinin kisitlanmasi, ABD
yenilikgiliginin gelistirilmesi hususlari 6n plana ¢ikmaktadir.

Dis Ticaret Mevzuati (ithalat Rejimi, ihracat Rejimi)

ABD dis ticaret politikasinin bes temel islevi bulunmaktadir. Bunlar liberalizasyona yodnelik
ticari kurallarin olusturulmasi ve uygulanmasinin saglanmasi; ihracatin arttirilmasi ve kontrolQ;
glimrik dizenlemeleri ve ithalat kaynakli haksiz rekabetin 6nlenmesi; gelismis tlkelerin ABD
pazarina girisine imkan saglayacak diizenlemelerin yapilmasi ile yatirimlarin tesviki ve
korunmasidir.

Bu islevlerin yerine getirilmesi amaciyla;

- ABD, DTO cercevesinde yiritiilen cok tarafli ticaret miizakerelerinin dnde gelen
aktorlerinden biri olmaya devam etmektedir. Bununla beraber, Meksika ve Kanada ile Kuzey
Amerika Serbest Ticaret Anlasmasi (NAFTA-1994/USMCA-2019), Orta Amerika Ulkeleri -
Dominik Cumhuriyetiile CAFTA-DR Serbest Ticaret Anlasmasi yurirliktedir. CAFTA, Kosta Rika,
El Salvador, Guatemala, Honduras ve Nikaragua’yl kapsamaktadir. Diger taraftan, Ulkenin
Avustralya, Bahreyn, Sili, Kolombiya, israil, Urdiin, Giiney Kore, Fas, Umman, Panama, Peru ve
Singapur ile STAsI bulunmaktadir. Serbest Ticaret Anlasmalari hakkinda detayli bilgiye, ABD
Ticaret  Temsilciligi’nin https://ustr.gov/trade-agreements/free-trade-agreements  adresinden
ulasiimasi mimkindr.

S6z konusu gelismeler, bir yandan ABD'nin ithalatinda liberalizasyona yol acarken, diger
yandan ABD mallarinin Gglinci Glkelerde karsilastiklari dis ticaret engellerini ortadan
kaldirarak ABD ihracatinin artirilabilmesi icin elverisli bir ortam yaratilmasini saglamaktadir.

- ABD, bir yandan serbest ticaret kavraminin 6nciligini yaparken bir yandan da ulusal
cikarlari s6z konusu oldugunda ulusal yasalarini 6n plana ¢ikarmakta; ic mevzuatina uymadigi
veya milli glivenligini tehdit ettigini 6ne strerek uluslararasi camiada kabul gérecek sekilde
uluslararasi anlasmalar kapsamindaki istisnai haklarini kullanmaktadir. Ozellikle, tarim ve
demir-celik sektoriinde asiri korumaci politikalariyla yerli Ureticiyi uluslararasi arenada
desteklemektedir.

ABD’de ihracata yonelik devlet yardimlari, federal ve yerel olmak Ulizere iki diizeyde
yuritilmektedir. Federal diizeydeki yardimlar; Ticaret Bakanhgi, Eximbank, Kiicik isletmeler
idaresi, Tarim Bakanligi, Denizasiri Ozel Yatirim Sirketi, Ticaret ve Gelisme Ajansi ve Disisleri



Bakanligi tarafindan, yerel olarak saglanan tesvikler ise, eyaletlere bagli kurumlar tarafindan
saglanmaktadir.

ihracatla ilgili olarak alinacak kararlarda Baskan’in ihracat Konseyi (President’s Export Council)
onemli bir yere sahiptir. Uluslararasi ticarette en 6nde gelen danisma komitesi olan Konseyin
amaci; ABD’nin ticarette performansini etkileyebilecek politika ve programlar hakkinda
tavsiyelerde bulunmak, ihracatin gelistirilmesi igin galismak, is cevreleri arasindaki ticaretle
ilgili problemlerin ¢6ziimiine yardimci olmak ve is cevreleri, sanayi, tarim ve resmi kurumlar
arasindaki sorunlarda forum gérevi yapmaktir.

ihracat kontrolleri de 6zellikle Ukrayna-Rusya savasi sonrasinda biiyiik 6nem kazanmustir. Bu
kontrollere iliskin diizenlemeler, ABD Ticaret Bakanhg altinda faaliyet gosteren Sanayi ve
Guvenlik Birimi tarafindan takip edilmekte, ABD’nin teknoloji alanindaki stratejik liderligini
devam ettirmesinin saglanmasi gergevesinde sekillendirilmektedir.

- Milli givenligi tehdit edebilecek konularda gerekli 6nlemler alinmakta, uluslararasi ¢alisma
standartlarina uygun olmayan isglicii kullanilarak yapilacak ithalata engeller getirilmekte ve
ithalatta haksiz rekabetin dnlenmesini teminen ABD’nin ilgili mevzuati cercevesinde ABD
Ticaret Bakanligi Uluslararasi Ticaret idaresi (ITA) ve bagimsiz bir kurum olan Uluslararasi
Ticaret Komisyonu (ITC) tarafindan gerekli incelemeler yapilarak tedbir alinma yoluna
gidilebilmektedir.

Gumriik uygulamalari kapsaminda igisleri Bakanlhigi’'na bagl Amerika Giimriik ve Sinir Koruma
idaresi (US Customs and Border Protection) ABD’nin en énemli kurumlarindan biridir.

- ABD’nin gelismekte olan ve az gelismis Ulkelerden gergeklestirilen ithalat icin ABD pazarina
glimriik vergisiz giris imkani saglayan tek tarafli genellestirilmis tercihler sistemi (GTS)
uygulamasi bulunmaktadir. S6z konusu rejim kapsaminda 119 ilkeye ¢esitli Grlinlerde glimrik
muafiyeti uygulamaktadir.
(https://ustr.gov/issue-areas/trade-development/preference-programs/generalized-system-preference-gsp)

ABD tarafindan, GTS’den faydalanici konumunun ABD Ticaret Temsilciligi tarafindan gézden
gecirilmesine iliskin olarak 16 Agustos 2018 tarihinde baslatilan siire¢ sonunda, 4 Mart 2019
tarihinde, Gilkemizin, ekonomik gelismislik diizeyi dikkate alinarak GTS programindan mezun
edilmesine karar verilmistir.

Ote yandan, GTS programinin 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla siresi dolmus olup, heniiz
yenilenmemistir ve Kongre tarafinda bekleyen mevzuat taslaklari arasinda yer almaktadir.

- ABD, yurt disindaki yatirimlarin tesviki ve korunmasi amaciyla Tiirkiye dahil bircok Glkeyle,
ikili yatirnmi ve ticareti tesvik etmek amaciyla yatirirm anlasmalari yapmistir. Bu anlasmalar
genellikle ithalat ve ihracati olumlu etkilemekle beraber “en ¢ok tercih edilen” {ilke statlistin
de giiclendirmektedir. Bu anlasmalarin diger faydalarinin arasinda is atiimlarinin, uluslararasi
kadro transferlerinin, uluslararasi finansal, para ve bankacilik islemlerinin kolaylastiriimasi ile
patent, marka ve telif haklarinin korunmasi da sayilabilir. Yabanci yatirimcilara ABD’deki
yatirimlarini gerceklestirmeden dnce bu tlr anlasmalarin getirdigi imkanlari ve kisitlamalari
gozden gecirmeleri tavsiye edilmektedir.



Glimrik Vergileri

ABD glumrik vergilerine; Ticaret Bakanligl Uluslararasi Ticaret Komisyonu’na ait
https://hts.usitc.gov/current adresinden; ilgili HS kodlari bazinda ulasilabilmektedir. "Rates of
Duty" basliginda "General" sekmesi altinda yer alan oran, Uriin icin herhangi bir ilave 6nlem
olmamasi halinde Ulkemizin de dahil oldugu Uglinct Ulkeler igin uygulanan vergi oranidir.
Serbest Ticaret Anlasmasi ylrirliikte olan (lkelere ise “Special” sekmesi altinda yer alan
oranlar uygulanmaktadir.

Malin menseini ispat etmek suretiyle hangi kategoriye girdigini ispatlamak ithalatginin
mukellefiyetidir.

ithalatta tarife satiri temelinde Griinlerin %38'lik bir bélimine vergisiz “duty free” olarak
pazara giris hakki verilmekte, %7'lik kismina ise yiksek vergiler uygulanmaktadir. Tutln ve st
urunleri genellikle yiksek vergilere tabidir. Ayrica, tarife satirlarinin %1,9’unda tarife kotasi
uygulanmaktadir.

i¢ Vergiler ve Oranlari

ABD’de vergiler federal, eyalet ve yerel idareler diizeyinde toplanmaktadir. Eyaletlerden
bazilarinda eyalet vergisi bulunmamakta, bunun yerine yerel vergiler olabilmekte, ya da yerel
vergiler bulunmayip eyalet vergisi bulunabilmektedir. Eyalet ve yerel vergiler tiiketim, gelir
ve/veya satislar tizerinden olabilmektedir. Federal dlizeyde tiiketim vergisi uygulanan Griinler
alkol, benzin, ulasim ve iletisim, ozon tabakasina zararl kimyasallardir. http://taxfoundation.org/
adresinden buitin eyaletlerdeki vergi oranlarina ulasmak mimkindur.

Her eyalet ve yerel idare kendi 6zel vergi kanunlarina ve vergi toplama idaresine sahiptir.
Bircok vergi kanununu uygulayabilmek icin gelirin kazanildigi cografi bélgenin bilinmesi
zorunludur. Yabanci uyruklular faiz, kar payi, kira geliri, aylik tcret gibi ABD’de kazandiklari
dizenli gelirlerden vergi vermekle ylikimliadirler. Bu vergilerin en fazla uygulandigi oran
%35’tir. ABD’de ticari faaliyette bulunan yabanci uyruklular kar izerinden vergiye tabidirler.
Yabanci uyruklu sirketlere kar (zerinden uygulanan en yiksek vergi orani %35, yerlesik
olmayan bireyler icin %39,6’dir. Sirketler ayrica subeleri icin de vergiye tabi olabilirler. Tlirkiye
ve ABD arasinda Cifte Vergilendirmenin Onlenmesi Anlasmasi bulunmaktadir.

Ayrica, Vasington Ticaret Musavirligi tarafindan hazirlanan raporda daha detayh bilgiler
mevcuttur.
(https://ticaret.gov.tr/data/5f6c5a6e13b876b0401fa890/ABD%20Vergi%20Sistemi.pdf)

Uriin Standartlari ile ilgili Uygulamalar

ABD'de standartlar sanayi ve kamu isbirligi icerisinde tesis edilmekte olup, gonulli
standartlarin olusturulmasi ve uygulanmasi konusunda American National Standards Institute
(ANSI) basta olmak lzere, bircok kurum ve kurulus yetkilidir. Bu baglamda, ABD'de federal
hikimetle Ozel sektor  arasinda onemli bir  isbirligi  s6z konusudur.
(https://www.standardsportal.org/usa_en/standards system.aspx)



https://ticaret.gov.tr/data/5f6c5a6e13b876b0401fa890/ABD%20Vergi%20Sistemi.pdf

1. American National Standards Institute (ANSI): ABD’de standartlarin gelistirilmesini takip
eden 6zel, kar amaci glitmeyen en 6nemli kurulustur. Cok sayida sektori kapsayan s6z konusu
standartlar, trin guvenligi ve kalitenin saglanmasina yardimci olur.

ANSI tarafindan 6zellikle 1SO platformunda uluslararasi standartlara uyum amaciyla yapilan
calismalar mevcut olmakla birlikte, ABD teknik diizenleme ve standartlari genel itibari ile AB
ve uluslararasi standart, rehber ve dokiimanlarindan farklilik arz etmektedir. S6z konusu
farklihgin en 6nemli nedeni, ABD ol¢li birimlerinin metrik sistemden farkli olmasi, ABD'de
kullanilan elektrik altyapisinin voltaj itibari ile AB genelinden farklilik géstermesi (110V), otoyol
ve ara¢ glvenlik standartlarinin farkhligi ve diger pek ¢ok alanda kullanilan farkli élgim
metotlaridir.

125 binden fazla sirket ve 3.5 milyondan fazla profesyonelden olusan Uyelik yapisi ile ANSI,
ABD'nin Uluslararasi Standardizasyon Orgiiti'ndeki (International Organizaton for
Standardization-1SO) resmi temsilcisi konumundadir.

ABD standardizasyon sistemi genel olarak gonillilik esasina dayali standartlarin daha ¢ok
kullanildigl bir yapi arz etmektedir. Merkezi olmayan bir yapi arz etmekte ve ortaya ¢ikan
talepler tarafindan sekillendiriimektedir. Federal kuruluslar tarafindan olusturulmus zorunlu
44 bin standart ile 600 6zel sektér kurulusunun gelistirdigi 50 bine yakin génilli standart
bulunmaktadir.(www.standardsportal.org/usa_en/standards system.aspx)

2.National Institute of Standards and Technology (NIST): Ulkenin en eski bilim laboratuari
olan NIST, teknolojik yenilikgilikte ¢ok 6nemli olan ve ABD’de esasen sanayi tarafindan
olusturulan 6lgme standartlarinin federal hiikimetle isbirligi halinde tanimlanmasi,
desteklenmesi ve gelistirilmesinde énemli bir rol oynar. Standartlar, farkli teknolojilerin bir
sistem icinde bir arada ¢alismasini saglar. Bu durum da teknolojik gelisim icin standartlarin
onemini bir kez daha vurgulamaktadir. ABD Ticaret Bakanhgi altinda faaliyet gosteren NIST,
cok farkh sektorlerde standart olusturan ajanslar arasinda isbirligi ve koordinasyonun
saglanmasinda kilit role sahip olup, standartlarin olusturulmasi ile kalite yodnetimi
sistemlerinde rehberlik gorevini tstlenmistir.

3.Consumer Products Safety Commission (CPSC): CPSC, tiiketici Grunlerinin glivenligi alaninda
zorunlu standartlarin diizenlenmesi ve uygulanmasi; Ureticiler ve is cevreleri ile gonulll
standartlarin olusturulmasi, tliketicilerin bilinglendirilmesi, Ureticilerin gilivenli Uretim
sireclerini benimsemesi ve dinyada gecerli diizenlemeler konusunda bilgilendirilmesi
amaclariyla faaliyet gosteren bagimsiz federal diizenleyici bir kurulustur.

CPSC, zorunlu bir standardin ihlali durumunda bir “ihlal Bildirimi” yayinlar. Bu bildirimler,
sirketlere, geri cagirma, satisi durdurma veya Uretimin diizeltilmesini icerebilecek gerekli
dizeltici faaliyetin ihlali ve niteligi konusunda tavsiyelerde bulunur. Tliketiciler icin ¢coziimler,
her geri cagirma duyurusunda aciklanmaktadir.

Federal yasalar, Ureticilerin ve ithalatcilarin bircok tiketici Grlndnl, Grin glvenligi
gerekliliklerine uygunluk acgisindan test etmelerini gerektirir. Test sonuglarina dayanarak,
uretici veya ithalatgi, Grinlnd yazili veya elektronik sertifikada gegerli glivenlik gerekliliklerine



uygun olarak piyasaya sunar. Sertifikalarin, kapsadigi Uriinlerin sevkiyatina eslik etmesi
gerekir. Sertifikanin bir kopyasi perakendecilere, distriblitorlere ve talep lzerine hikimete
verilmelidir.

4.Federal Drug Administration (FDA): FDA, ozellikle eczacilik Griinleri, kimyasallar, medikal
cihazlar, gida ve kozmetik gibi alanlarda yaptig dizenlemelerle kamu sagliginin
korunmasindan sorumludur.

5.United States Department of Agriculture (USDA): USDA, temel tarim ve gida GrUnlerinin
gerekli glivenlik ve kalite standartlarini saglamasina iliskin énlemlerin alinmasini teminat altina
alir ve gerekli denetimleri gergeklestirir.

6.Standartlarin Gelistirilmesi ve Goézetiminde Onemli Olan Birlik ve Dernekler: ASTM
International; Association of American Railroads (AAR); American Association of Cereal
Chemists (AACC); American Association of State Highway and Transportation Officials
(AASHTO); American Conference of Government Industrial Hygienists (ACGIH); American Oil
Chemists Society (AOCS); American Petroleum Institute (API); American Railway Engineers
Association (AREA); American Society of Mechanical Engineers (ASME), U.S. Pharmacopia; the
Association of Official Analytical Chemists (AOAC); the Cosmetic, Toiletry and Fragrance
Association (CTFA) (The Personal Care Products Council); the Society of Automotive Engineers
(SAE); the Aerospace Industries Association (AlA); the Electronic Industries Association (EIA);
the Institute of Electrical and Electronics Engineers (IEEE); Technical Association of the Pulp
and Paper Industry (TAPPI), Underwriters Laboratories (UL); National Fire Protection
Association (NFPA)

7. Sektor Spesifik Diizenleyici Ajanslar: Federal Aviation Administration, Alcohol and Tobacco
Tax and Trade Bureau, National Highway Traffic Safety Administration, Bureau of Alcohol,
Tobacco and Firearms, Environmental Protection Agency, National Highway Traffic Safety
Administration, U.S. Coast Guard, Occupational Safety and Health Administration, U.S.
Chemical Safety and Hazard Investigation Board, Federal Motor Carrier Safety Adminisration,
U.S. Nuclear Regulatory Commission gibi sektor Ozelinde kurulmus olan ve s6z konusu
sektorde faaliyet gosteren sirketleri denetleyen ajanslar bulunmaktadir.

Test Etme, Muayene ve Belgelendirme

Akreditasyon Kuruluslari: Laboratuvarlar ve sertifikasyon merkezleri gibi uygunluk
degerlendirme kuruluslarini akredite eden cok sayida akreditasyon kurulusu bulunmakta olup
sOz konusu merkezlerin tarafsiz ve yetkin olarak belirli standartlarda faaliyet gdstermesini
saglar.

Standartlarin olusturulmasi ve gézetimi siirecinde dnemli bir kurulus olan ANSI biinyesinde yer
alan ANSI National Accreditation Board tarafindan akredite edilen kuruluslara; laboratuvar,
ariin sertifikalandirma, uygunluk degerlendirme gibi kriterler 1s1§inda ve ilgili standart 6zelinde
(https://anab.ansi.org/)Web adresinden ulasilabilmektedir.



https://anab.ansi.org/

Diger onemli akreditasyon kuruluslarina iliskin bilgiler ise
https://www.standardsportal.org/usa_en/resources/USaccreditation bodies.aspx web adresinde yer
almaktadir.

Uriin Glvenligi: ithal edilen ve piyasada bulunan iiriinlerin giivenliginin saglanmasi, tiiketicinin
ve ABD kamu sagliginin korunmasi agisindan ¢ok dnemlidir. Bu slireg; diizenleyici 6nlemler,
kontroller ve kurumlar arasinda isbirligini icermektedir. S6z konusu siirece dahil olan 6nemli
kurum ve kuruluslar asagida siralanmaktadir.

1.United States Customs and Border Protection (CBP): CBP, ABD sinirlarinda giimriik kanun
ve dizenlemelerinin uygulamasindan sorumlu kurulustur. ithal edilen {riinlerin ABD
yasalarina ve diizenlemelerine uygunlugunun denetlenmesinde dnemli bir rol oynar.

ABD glimriik otoritesi tarafindan uygulanan fiziki kontroller; trinlerin giimrikleme ve tabi
olacagl gumrik vergisinin belirlenebilmesi, Grlinlerin mense isaretlemesine ihtiya¢ duyup
duymadiginin belirlenmesi, ihtiyac duyuluyorsa mense isaretlemesinin dogru vyapilip
yapilmadiginin tespiti, sevkiyatin yasakli tirlin igcerip icermediginin tespiti, faturada yer verilen
miktar ile sevkiyatta bulunan Grlinin miktarinin uyumlu olup olmadiginin tespiti, Grinlerin
dogru faturalandirilip faturalandirilmadiginin tespiti amaclariyla gercgeklestirilir.

Tarim ve gida Urilnleri gibi hassas Urlinlerin yani sira tekstil ve konfeksiyon trtnleri de ABD
glmrik otoritesi tarafindan hassas olarak degerlendirilmekte ve 6zellikle fikri mulkiyet haklari
kapsaminda gerekli gérilmesi halinde daha siki denetimlere tabi tutulabilmektedir

2.Consumer Product Safety Commission (CPSC)-EXIS: CPSC ABD’ye ithal edilenler de dahil
olmak Uizere tiiketici Griinlerinin giivenligini denetler. CPSC’nin ithalat Gdzetim Dairesi (EXIS),
Ulkeye giris noktalarinda riskli sevkiyatlarin belirlenmesi ve denetlenmesi alaninda CBP ile ¢cok
yakin calisir.

3. Food and Drug Administration (FDA): FDA ise gida, ilaglar, medikal Urinler, kozmetik
drlinleri ve benzer Grlnlerin givenligine iliskin diizenlemelerden sorumludur. S6z konusu
drlinlerin glivenlik ve kalite standartlarina uygunlugunu denetler.

4.Environmental Protection Agency (EPA): EPA, cevreye ve sagliga zararlari olabilecek
kimyasal ve benzeri Uriinlerin ithalatina iliskin gerekli diizenlemeleri yapar.

5.United States Department of Agriculture (USDA): USDA bitkisel ve hayvansal (riinlerin
drlinlerin glivenlik ve kalite standartlarina uygunlugunu denetler.

6. Federal Trade Commission (FTC): The FTC tiketicinin korunmasina ve haksiz ticari
uygulamalarin 6nlenmesine iliskin yasalarin uygulanmasindan sorumludur.

ihracatta Uriin Giivenligi ve Kalite Agisindan Zorunlu Belgeler
ABD’ye ihracat 6ncesinde ithalatta talep edilen belgeler ve siireclere iliskin ABD Giimrik ve

Sinir idaresi’nin asagida yer alan web sitesinin incelenmesi 6nem arz etmektedir.
(https://www.cbp.gov/trade/basic-import-export/importer-exporter-tips)



https://www.standardsportal.org/usa_en/resources/USaccreditation_bodies.aspx

Sektorler 6zelinde diger 6nemli kurumlar asagida yer almaktadir.

Uriin Kurum

Alkol (Absint) Gida ve ilag idaresi (FDA) ile Hazine Bakanhgi diizenlemelerine tabidir.
https://www.fda.gov

Uriinlerin "thujone free" olmasi gerekmektedir. (milyon thujone bagina 10
parcadan az igermelidir)

Alkolli Her eyalet icin ayri bir Kurul mevcuttur.
icecekler

Otomobiller ve  aksam | https://www.cbp.gov/trade/basic-import-export/importing-car
pargalari, (far, i1siklar, ayna, | National Highway Traffic Safety Administration-Ulusal Karayolu ve
motor, bebek koltugu vb) Trafik Guvenligi idaresi — Hirsizlik, glivenlik ile ilgili standartlar
https://www.nhtsa.gov/laws-regulations/fmvss

Environment Protection Agency-Emisyon hacimleri ile ilgili denetim
https://www.epa.gov/state-and-localtransportation

Biyolojik Tarim Bakanhgi
Uriinler https://www.aphis.usda.gov/aphis/ourfocus/animalhealth/animaland-
(mantar, virlis, bakteri, | animalproduct-import-information
bakteri kalttrt, kus, canh | Hastalik Denetim ve Korunma idaresi (CDS), EPA
hayvan, bitki vb) https://www.epa.gov/pesticides/antimicrobialpesticides

FDA

https://www.fda.gov/industry/entry-process/entrysubmissionprocess
Seramik/ Mutfak Yasak ve kisitlama olmamakla beraber, FDA yurtdisindan alinan seramik
Uriinleri Granleri igin kursun testi tavsiye etmektedir.
Askeri/ Savunma ABD Ticari Savunma Uriinleri Denetim Baskanligi
Amacl Uriinler https://www.pmddtc.state.gov/ddtc _public

Alkol, Tatun, Atesli Silahlar ve Patlayicilar  Baskanhgi  (ATF)
Ategli Silahlar ve Patlayicilar | https://www.atf.gov/contact/licensing-and-other-services
Ticari Savunma Uriinleri Denetim Bagkanhg!

Baliklar ve vahsi ABD Balik ve Vahsi Yagsam Hizmetleri (FWS)
Yasam Uriinleri(vahsi kuslar, | https://www.fws.gov/le/businesses.html

balik ve stiringenler, derileri
ile bunlardan imal edilen
aranler)

Gida Uriinleri Bazi gida drlnleri APHIS (Bitki ve Bitki Sagligi Kurumu) denetimine tabiidir.
https://www.aphis.usda.gov/aphis/ourfocus/planthealth/importinformation
https://www.aphis.usda.gov/aphis/ourfocus/planthealth/importinformation/
agriculture-quarantine-inspection

Bazi gida Urlinleri ise ayrica saglik, givenlik ve bioteroér gibi kontroller igin FDA
denetimine tabiidir.
https://www.fda.gov/food/importing-food-products-united-states/prior-
notice-imported-foods

Tohum, Meyve ve Sebzeler | APHIS (Bitki ve Bitki Sagligi Kurumu) denetimine tabiidir.
(pestisit https://www.aphis.usda.gov/aphis/ourfocus/planthealth/importinformation
kontrolii )

ABD Helal Belgelendirme

ABD tarafindan diizenlenmis belirli bir standart yoktur ancak bir Griinin ‘helal’ adi altinda
kategorize edilebilmesi icin helal sartlara uygun Uretilmis olmasi gerekmektedir. ABD’nin sart
kostugu herhangi bir sertifika sistemi olmadigi icin ihracatgi Glkelerin saglik kurallarina uymasi
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yeterlidir. Ulkede bulunan Maisliman topluluklari, helal standartlarin sistemin bir parcasi
olmasi icin caba gostermektedir. Uriinlere helal sertifikasi veren devletten bagimsiz kuruluslar
vardir.

ABD’de devlet tarafindan belirli bir helal sistemi olmadigi icin belirli bir koordinasyon sistemi
yoktur. ABD pazarinda sertifikalandirma alaninda Gg¢ kurulusun one ¢iktigi gorilmektedir:
Islamic Food and Nutrition Council of America (IFANCA); Islamic Society of North America
(ISNA) ve the Islamic Services of America (ISA). Bu kuruluslardan sertifika alan Ureticiler,
sertifika alinan kurumun helal damgasini Grinlerinin tGzerine yerlestirir. Sertifika almadan 6nce
Urdndn devlet tarafindan konulan besin denetimlerinden ge¢mesi gerekmektedir. Ancak helal
sertifikasyonu yapan kuruluslarda bazi ek belge ve bilgiler talep edilebilmektedir.

Ambalaj, Paketleme ve Etiketleme

Dogru faturalandirma ve uygun paketleme, paralel giden iki uygulamadir. Mallarin sistematik
olarak faturalandirilmasi, her pakete marka ve numara konulmasi, bu numara ve markalarin
ilgili faturalarda gosterilmesi ithalatgilarin glimrukteki islemlerini kolaylastirmaktadir.

Eger her bir paket sadece tek cesit malla doluysa glimriikte kontrol edilmesi daha kolay
olacaktir. ABD gumriiklerinde paketler narkotik olup olmadigini tespit etmek icin de kontrol
edilmekte, siiphelenilen paketler tam veya yarim olarak agilmakta ve bu da mallara zarar
verebilmektedir.

Bu cercevede tetkiki kolaylastirici bir paketleme yontemi olarak paletli kargo sistemi
onerilmektedir. Bu yontemde mallar paletlere yiklenilmekte, tetkik sirasinda forklifte
yiklenerek kisa zamanda islemden gecirilmektedir. Baska bir yontem paketin lzerinde
narkotik kopegine gecis icin yeterli boslugun birakilmasidir.

Bircok malin birlikte paketlenmesi halinde giimrik gbézetimi altinda mallar ayrilmakta veya
paket en yiksek glimrik vergili Grinle doluymus gibi degerlendiriimektedir. ABD'ye gida
ithalatinda  paketleme  konusunda ABD Gida ve lag idaresi'nin  (FDA)
http://www.fda.gov/Food/IngredientsPackaginglabeling/default.htm sayfasindan bilgi almak
mUamkuindur.

ABD Glmruk Kanunlari, disarida Uretilerek ithal edilen her malin gorilebilir bir yerinde
ingilizce, okunur ve kalici olarak geldigi ilkenin adinin yazilmasini éngérmektedir. Kalici olma
slresi, malin en son kullanicisina ulasmasina kadar gecgen siiredir. Bazi durumlarda her bir
malin degil de her bir konteynerin markalanmasi miimkiin bulunmaktadir.

Ayrica, son kullanicisinin bizzat ithalat¢l oldugu mallarin, markalanmasi fiziki olarak mimkin
olmayan mallarin, zarar verilmeden markalanmasi miimkiin olmayan mallarin, 20 yildan yash
mallarin ve konteynerin markalanmasinin, makul bir sekilde triniin hangi lilkede Uretildigini
gostermeye yettigi mallarin markalanmasi gerekmemektedir. ABD miilkiyetinde olan mallar,
vergiden muaf olan Amerikan balikgilik Griinleri, ABD’den ihrag edilip geri donen mallar ve 5
dolarin alti degerde olup, glimrik girisi yapmayan mallarin konteynerlerinde da markalama
yapilmasi zorunlu degildir.



Gumriik idaresine gelen mallar, gerektigi sekilde markalanmamigsa giimriik degerinin %10’u
oraninda cezaya tabidir. S6z konusu mallarin glimrik idaresi gézetimi altinda isaretlenmesi,
imha edilmesi veya ihra¢ edilmesi halleri cezai durumu ortadan kaldirmaktadir.

Siseler, kavanozlar ve benzeri saklama kaplarinda oldugu gibi ABD’de baska bir Grinle
birlestirilmek (izere ithal edilen mallarin lzerinde, sadece kabin orijininin Ulkesi acik¢a yer
almak zorundadir.

ithal edilen mallar ABD’de yeniden paketlenecekse ithalat¢i mallari glimriikten cektikten sonra
etiklerine zarar vermeyecegini taahhiit etmeli ya da yeniden paketlemek Uzere satiyorsa
markalama kurallarini paketleyenlere bildirmelidir.

Ozel Mense Ulke isaretleme Gerekleri: Bazi Uriinler 6zel mense ilke markalama
diizenlemelerine tabidir. Demir ve gelik borular, rogar kapagi, 1zgara ve halkalar, preslenmis
gaz silindirleri, asit veya elektrolitik, soguk damga, oyma, eriterek yazma yontemlerinden
biriyle markalandirilirlar.

Bicaklar, cerrahi ekipman, laboratuar malzemeleri, basingh kaplar ve bu nevi malzeme, kol
saatleri, duvar saatleri, optoelektronik sunum aygitlari 6zel etiketleme yontemlerine tabidir.
Yanhs Bilgilendirme: 1946 tarihli Trade-Mark Kanunu’nun 42 numarali boélim, ithal edilen hig
bir Grinin Uretildigi Glkeden baska bir Ullkede veya ABD’de Uretildigine dair yanls
markalandirilamayacagini hiikme baglamistir. Ayni Kanunun 43. bélimiinde de, mense (ke
isminin bir béliminin bilerek kapatilmasi, ¢ikartiimasi, degistiriimesi gibi hususlarin hapis
cezasl gerektiren sug olarak degerlendirilecegi hilkmi bulunmaktadir.

ABD'ye gida ithalatinda etiketleme konusunda uyulmasi gereken hususlarla ilgili olarak ABD

Gida ve ila¢ idaresi’nin (FDA) https://www.fda.gov/food/guidance-documents-regulatory-information-
topic-food-and-dietary-supplements/labeling-nutrition-guidance-documents-regulatory-information
sayfasindan bilgi almak mimkunddr.

Teknik Engeller

Her ne kadar “Single Counter for Foreign Trade” (“Ventanilla Unica de Comercio Exterior”) —
VUCE programi ithalat ve ihracat icin evrak sirecini 6nemli olcliide kolaylastirmis olsa da
Kolombiya biirokrasisi hala hem yerli hem de yabanci sirketler icin ticaretin 6niinde bir engel
olusturmaktadir.

Piyasaya arz edilen tim drinlerin givenli ve kaliteli olmasini saglamak tlkelerin en temel
oncelikleri arasindadir. Bu amagla, Urinlerin uymasi gereken teknik kriterler (standartlar ve
teknik dizenlemeler) ile Grinlerin bu kriterlere uygun Uretildigini belgeleyen uygunluk
degerlendirmesi islemlerine ginliimizde daha fazla basvurulmaktadir. Standartlar, teknik
dizenlemeler ve uygunluk degerlendirmesi prosediirleri, sinai, ekonomik ve ticari gelismeye
katkida bulunan, insan can ve mal glivenligini korumayi amaclayan, modern ekonominin ve
standardizasyon sisteminin temel taslaridir.
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Bununla birlikte, standartlar, teknik diizenlemeler ve uygunluk degerlendirmesi islemleri cogu
zaman insan saghgi ve glivenligi gibi mesru amaglarin 6tesinde ticarette teknik engeller olarak
adlandirilan ve uluslararasi ticaretin serbest akisini olumsuz etkileyen engellere yol
acmaktadir. Uluslararasi kabul gérmis standartlardan farkh teknik kriterler belirlenmesi ve
gerektiginden kati test ve belgelendirme islemlerinin zorunlu kilinmasi bu alandaki en 6nemli
sorunlardir. Seffaf bir sekilde kabul edilmeyen ve uygulanmayan bu diizenlemeler ihracatgi
firmalar acisindan ek kiilfet ve maliyetlere de yol agcmakta ve rekabet edebilirliklerini
giiclestirmektedir. ihracatta karsilastigimiz ticarette teknik engellerin  dnlenmesi,
surdardlebilir ihracat artisinin saglanmasi agisindan da énemlidir.

Bu kapsamda, T.C. Ticaret Bakanhgl Uriin Giivenligi ve Denetimi Genel Midirligi internet
sayfasinda konu ile ilgili ayrintili bilgi mevcuttur (https://teknikengel.gov.tr/).Ticarette Teknik
Engeller internet Sitesi, ihracatcilarimizin ticarette teknik engeller alaninda yararlanacagi ve
etkin olarak kullanacagi temel bir platform olarak yapilandirilmistir. Bu ¢ercevede; ihracata
konu Ulkenin ticarette teknik engeller uygulamalari hakkinda bilgi sahibi olunabilmekte, ihtiyag
duyulan Ulke mevzuat ve uygulamalar hakkinda ilave bilgiler Bakanli§imizdan talep
edilebilmekte ve ihracatta karsilasilan ticarette teknik engeller interaktif olarak Bakanligimiza
bildirilebilmektedir. Ticarette Teknik Engeller internet Sitesine lyelik suretiyle ilgilenilen tilke
ve Urin gruplarina iliskin taslak diizenlemeler e-posta ile ginlik olarak génderilmektedir.
Ayrica, firmalarimiz ihracatlarini olumsuz etkileyebilecek diger Ulke dizenlemelerini taslak
asamasinda 6grenip yorum yapabilmektedir. Ticarette Teknik Engeller internet Sitesine tiyelik
Ucretsizdir.




2. PAZARIN OZELLIKLERI

ABD’de kalite fiyattan once gelmektedir. En ylksek kalitede Griinliin satin alicisinin oldugu
iilkede orta ve alt kalitedeki triinler pazardaki en 6nemli dinamigi olusturmaktadir. Uriine ait
Ozelliklerin tam olarak tanitildigl, pazar ihtiyacini tamamlayan ve pazarlama bltgelerine
yiksek yatirrmda bulunan, kisa slirede misteriye cevap verebilen ve depolarinda Urin
stoklayan firmalarin rekabette avantaj sagladigi gozlemlenmistir. Pazarda bir yere sahip
olmaya calisan firmalar, fuar ve kongre gibi organizasyonlar ile iletisim aglarini biyitmek
izerine calismalar gerceklestirmektedir. iletisim aginin yogunlugu firmalarin rekabet
edebilirligine katki saglamaktadir.

Diger taraftan, Avrupa kitasinda gecerli olan sertifikasyonlarin ABD’de karsiliginin olmamasi
sik rastlanan sikintilardan biridir. Bu kapsamda firmalarimizin pazara giris 6n ¢alismalarinda
profesyonel hizmet almalarinda fayda gorilmektedir.

Fikri, Sinai Miilkiyet Haklari

ABD Ticaret Temsilciligi (USTR), 1974 tarihli “Ticaret Yasasi” g¢ercevesinde, her yil, ticaret
ortaklarinin fikri mulkiyet (IP) haklarinin korunmasi alanindaki uygulamalarinin yeterliligi ve
etkinligine iliskin “Special 301 Report” yayinlamaktadir. Ulkeler, bu alanda kaydettikleri
gelismelere bagh olarak “Special 301 Raporu”’nda “izleme Listesi” veya “Oncelikli izleme
Listesi” ne alinmaktadir.

2023 yilinda yayinlanan raporda Ulkemiz, izleme Listesi’nde yer almistir. Raporda &zellikle
eczacilik Grlnlerine iliskin ulusal fiyatlandirma ve geri 6deme politikalari konusunda ABD
firmalarinin endiselerine yer verilmistir. 6769 sayili Sinai Miulkiyet Kanunu’nin
yorumlanmasindaki belirsizlik ve “marketing approval” siireglerine iliskin elestiriler de
Raporda yer alan diger hususlardir.

Dagitim Kanallan

ithalat hacmi ile diinyanin en biiyiik pazari olan ABD’ye ihracatta, uygulanacak stratejinin cok
iyi belirlenmesi ve pazar arastirmasinin da en ince detayina kadar derinlestiriimesi gerekir.
Rakiplerin fazla oldugu, geliskin bir pazara girildigi unutulmamalidir. Pazar arastirilirken pek
cok bilgiye elektronik ortamda kolaylikla ulasilmasi (ABD’nin gimrik vergileri, dis ticaret
istatistikleri, denetim kurumlarinin web sayfalari vb), ihracatcilar acisindan bir avantaj
olusturmaktadir.

Fuarlara katilim, dagitim zincirinin diger halkalarina ulasmak icin dnemli bir firsattir. ABD pazari
rekabete aclk olmasi nedeniyle Uriin tasarimi ve ambalaj konusunda olduk¢a hassas
davranilmasi gereken bir pazardir. ABD’de dagitim kanallarinin ilk halkasini bliylk toptanci
firmalar (wholesalers) olusturmaktadir. Bu firmalardan bircogunun isi ithalat ve dagitim
yapmak olup, ithal ettikleri mal broker ve/veya alt dagitici firmalar araciligi ile satmaktadir.
Boylece ithal ettikleri mali satan firma ile nihai tiiketiciyi karsi kargiya getirmemekte ve pazarin
kontrollna ellerinde tutmaktadirlar.



Pazarin isleyisinin farkli olmasi sebebiyle, ABD’deki firmalarla isbirligi yapmak ya da
Amerikalilarin calisacagl ofis kurmak da bir baska alternatif olarak degerlendirilebilir.
Dogrudan pazarlama veya satis magazasi/blrosu agma olanagi da mevcuttur. Ancak kurulacak
firmanin muhasebe kayitlarinin tutulmasi, vergi ve benzeri hukuki sorumluluklarin yerine
getirilmesi icin CPA (Certified Public Accountant) Mali Miusavir ile calisiimasinin blyuk
avantajlari vardir. ABD’de vergi mevzuatinin ihlalinde mukelleflerin gok agir yaptirimlar ile
karsilasma riskleri bulunmaktadir.

Pazarda basarili olmak igin; pazarda yer alabilmenin slresi uzun olabileceginden baslangig
maliyetlerinin disltk tutulmasi, satis s6zlesmesinde belirtilen hususlara titizlikle uyulmasi,
dogru pazarlama stratejisi olusturabilmek icin; Grlinlin pazara uygunlugu, dagitim kanallari,
Amerikan tlketicisinin zevk ve tercihlerinin degerlendirilmesi gibi konularda bilgi sahibi olmak
¢ok onemlidir.

ABD pazari, pek cok Uretici ve tliketici orglitinden olusan, 6zdenetimi yiksek, oldukca
korumaci bir yapiya sahiptir. Belirgin bir pazar kesimlendirmesine (segment) ve kesimlere gore
cesitlenen yaygin satis agina sahiptir. Son derece cetin rekabet kosullari bulunan, sirekli
alternatifini yaratmasi nedeniyle, yakindan izlenmesi gereken bir pazar yapisi bulunmaktadir.

Perakende dagitim kanallari ¢ok cesitlilik gdstermektedir (Biiyiik Perakendeciler, ihtisas
Magazalari, Cok Kath Magazalar vb). Kalite sorunlari, hizmet aksamasi ve istikrarsizlik gibi
konularda son derece hizli tepki vermektedir.

ABD perakende pazarinda satis icin pazarlama ¢ok énemli bir rol oynamaktadir. Ureticiler
yliksek reklam faturalari 6demekten c¢ekinmemektedirler. Magazalarin promosyonlar
dizenlemesi de ¢ok yaygin bir uygulamadir.

Kovid-19 Pandemisi nedeni ile 2020 yilinda ABD ekonomisinde yasanan kiglilmeden sonra
ABD’de asilamanin ¢ok hizli bir sekilde yapilmasi nedeni ile tiiketici gliven endeksinde yukari
dogru ivmelenmenin beklendigi ABD’de kisi basina diisen milli gelirin yuksekligi, tiketimin
yuksek, tasarruf oranlarinin diisiik olmasi, hane halkinin genelde gift gelirli olmasi gibi yapisal
etkilerle perakende sektori bir bitin olarak hizla gelismeye devam etmektedir.

Ancak, sektor alt gruplar halinde incelendiginde kendi icinde farkli trendlerin varligi da
gorulmektedir. Stipermarket zincirlerinde acik arayla en biyilk zincir olan Wal-Mart, sektor
icin en blyldk tehdit olarak algilanmakta, sirket magaza sayisini hizla artirarak diger
marketlerin cografi olarak pazara girmesini engellemeye calismaktadir. Diger taraftan, dogal
ve organik Uriin satan market zincirlerinin gittikce daha popller hale gelmesi sektori
zorlamaktadir.

Cok katli magazalarda son vyillarda karsilikh sirket satin almalar ve sirket evlilikleri hiz
kazanmakta ve cok kath magazalar son yillarda artan sirket zararlari nedeniyle bir donisim
yapma zorunlulugu icerisinde olup, daha liiks Grlinlere yonelim trendi icine girmektedir.

ABD pazarinin blytkIGgl, zincir magazalarin blyuk olcekleri ve perakende sektoriinin
tiketime yonelik hemen her alanda faaliyet gostermesi gibi ABD pazarinin kendine has



ozellikleri nedeniyle, yogunlasma bicimlerini ana hatlariyla alt sektérler bazinda incelemek
gerekmektedir. Bu cercevede; Wal-Mart gibi diisiik fiyat ve biyik miktar sunan biyik 6lgekli
sipermarketler sehir diglarinda ve ABD genelinde yerlesim alanlari daginik oldugu igin kiguk
yerlesim yerlerinin kimelendigi bélgelere yakin yerlerde, biiyiik metropollerde ise sehirlerin
dis gcevresinde yogunlagmistir.

Disuk fiyata odaklanma yerine tiketiciye yakin olmanin verdigi avantaja odakl Safeway gibi
daha kuguk stipermarketler ise sehir iglerinde yogunlasmistir. Yine ayni sekilde guinlik kisisel
tiketim ve ilag gibi Urlnlerin satildigi daha kulglk 6lgekli “convenience store” veya
“pharmacy”ler sehir icindeki islek merkezlerde bulunmaktadir. Diger taraftan, agirlikli olarak
tekstil Grlnleri satan “cok katl magazalar” genelde biylik metropollerin gelir dlizeyi ylksek
musteriye hitap eden merkezlerinde ve “mall” adi verilen, sehirlerin dis ¢evresinde bulunan
ahsveris komplekslerinde yer almaktadir.

Organize Perakende Sektoriindeki Baslica Magaza/Market Zincirleri

ABD perakende sektoriinde faaliyet gosteren baslica magaza zincirleri Walmart, Walgreens,
Kroger, CVS, Costco, Target ve Sam’s Club’dir. Bu zincirlerin bazilari market (grocery retailer),
bazilari saghk&kozmetik magazasi, bazilari ise toptanci kllibii olarak faaliyet géstermektedir.

Zincir magaza sirketleri ABD’nin son derece gelismis sermaye piyasalarinda islem goren
sirketlerdir. Bu nedenle, tam anlamiyla yabanci ve yerel sermayeli ayirimi yapmak teknik
olarak mimkiin gérilmemekle birlikte, daha genel bir degerlendirmeyle bu firmalarin biylk
¢ogunlugunu yerel sermayeli firma olarak degerlendirmek daha dogru olacaktir.

Satis hacimleri itibariyle ABD’de bulunan ilk bes market zinciri (grocery retailer) Walmart,
Costco, Kroger, Target, Albertsons’dur.

1. Walmart: 1962 yilinda kurulmus olan Walmart ABD ve diinyanin en blylk market zinciridir.
Firma 19 Ulkede yaklasik 10.500 magazasi ve e-ticaret siteleri lzerinden satislarini
gerceklestirmektedir. Walmart magazalarinda, hazir giyim Urinleri, elektronik esya, gida
drdnleri, kozmetik-temizlik Griinleri, ev ve mutfak esyalar gibi degisik Grin gruplar satisa
sunulmaktadir. Walmart ayrica Sam’s Club zincirini de isletmektedir. 2022 yili itibariyle 611
milyar dolari asan bir is hacmine ulasmistir.

2. Costco: Diinya capinda 838, ABD’de ise 578 magazas! bulunan Costco lyelik temelinde
calisan bir magaza zinciridir. 2022 yili itibariyle 222.7 milyar dolar gelir aciklayan grubun
satislarinin % 27’si Kanada kaynaklidir.

3. Kroger: 1883 yilinda actigi ilk marketin ardindan hizla blyldyen Kroger, ABD’nin 35
eyaletinde 2.800'in lizerinde magazasi ile faaliyetini sirdiirmektedir. Yillik satisi 148 milyar
dolarin Uzerindedir. Marketlerinde satilan gida drlnlerinin 6nemli bir kismini kendi
Uretmektedir. Toplam 500.000 calisani ile ABD’nin en Onemli isverenleri arasinda yer
almaktadir. Magaza formatina gore degismekle birlikte pek cok magazada gida, hazir giyim ve
ev esyalari gibi gesitli Girin gruplari satisa sunulmaktadir.



4. Target: 109 milyar dolara ulasan satis geliri ile Target son donemde magazada satilan
Urldnlerine yiyecek segmentini de eklemistir. Tim eyaletlerde faaliyet gosteren Target
magazalarinin sayisi 2000’e yaklasmaktadir. Firma verilerine gére ABD nifusunun %75’i bir
Target magazasina en fazla 10 millik bir mesafededir.

5. Albertsons: 77 milyara dolari asan geliriyle ve 2.200 magazaslyla faaliyet gosteren zincir
magaza Safeway, Vons ve Jewel-Osco markalarini da binyesinde barindirmaktadir. Kroger
zincir magazalari ile de birlesme gorismeleri stirdlirtilmektedir.

ABD perakende sektoriiniin olaganistl blyilk Olcegi ve cesitliligi nedeniyle satin alma
yontemleri ile ilgili sektoriin tamamini kapsayan tek bir cevap olmamakla beraber, en biiyik
zincir magazalari incelendiginde bu zincirlerin merkezi bir satin alma “outsourcing”
departmanlari bulunmaktadir. Bu departmanlar genel stratejiyi belirlemekte ve alimlarin
cogunlugunu gerceklestirmektedir. Bununla birlikte olceklerin buylkligh ve cografi olarak
genis bir alana yayllmasi nedeniyle magazalar belirli miktarlarda kendi alimlarini da
yapabilmektedir. Bu yerel satin almalar cografi bolgeler bazinda “dealer” olarak tabir edilen
araci/toptancilar kanaliyla ya da dogrudan uretici firmadan yapilmakta, ithalata yonelik satin
almalar ise dinyanin cesitli bolgelerinde ve kilit UGlkelerdeki satin alma ofisleri ve/veya
“dealer”lar kanaliyla yapiimaktadir.

Pazara yeni giren firmalarin dogrudan merkezi birimin (head office) satin alma listesine girmesi
genellikle zordur. Bunun yerine firmanin Urinleri 6ncelikle bir veya birka¢c magazada satisa
sunulmakta ve satilan Urinlerle ilgili veriler (satilma miktari, ne kadar zaman icerisinde satildig|
vb.) toplanmaktadir. Uriiniin satis rakamlari iyi ise satisa devam edilmekte ve firmanin
puanlamasi (rating) yapiimaktadir. Ratingine gore firma zaman icerisinde ylkselmekte ve
nihayetinde merkezi birimin (head office) satin alma listesine girebilmektedir.

ihtisas Magazalari ve Cok Kath Magazalar

ihtisas magazalarina érnek olarak Crate & Barrel, Cost Plus, Restoration Hardware, Fortunoff,
Sephora, Ulta Beauty, GameStop, Dick's Sporting Goods, PetSmart ve benzerleri gosterilebilir.
ABD’de yaygin zincirler olusturan bu grup icinde, konusunda ¢ok cesit bulunduran tirler
(Linens’n Things) oldugu gibi, daha ziyade konseptleri ve keyifli alisveris ortamlariile bilinenleri
de (Crate&Barrel, William Sonoma, Pottery Barn, vb.) mevcuttur. Birinci grupta minhasir tiriin
yani sira standart Urdnler de satilabilirken ikinci gruba agirlikh olarak minhasir Grinler yer
almaktadir. Bu magazalar, ayni Grliinden diger perakendeciler idin de Uretilmesini istemezler.
Bu nedenle bu tiir magazalar, lretim ve ithalat yapilirken tasarim noktasinda dahi birlikte
calisilmasini beklemektedir.

Kath magazalara 6rnek olarak ise Dollar General, Family Dollar, J.C. Penney, Kohl’s, Macy’s,
Bloomingdale’s vb. gosterilebilir. Blyilk perakendecilere ve ihtisas magazalarina pazar payi
kaybeden katli magazalar, birlesme yoluyla glic kazanmaya calismaktadir. Daha fiyatl
ariinlerin satildigi, yogun markalar arasi rekabetin yasandigi bu alisveris ortaminda kalite,
tasarim ve taninmis marka ile yer almak gerekmektedir. Kendi markalariyla da (private label)
arlin sunan kath magazalar farklilasma ihtiyacinda olduklarindan 6zel triin tekliflerine olumlu
yaklasmakta, ancak giderek fiyatlari asagi dogru zorlamaktadirlar. Bu kategori ile de dogrudan



calismak mimkiin oldugu gibi, ABD’li markalar, ABD’de stil yaratan distribitorler vasitasiyla
da satis yapilabilir.

Tuketici Tercihleri

ABD’de kisi basina GSYiH 2023 yili rakamlarina gére 80.412 * dolar diizeyindedir. Bu 6zelligi ile
ABD 6zellikle gida ve tekstil sektorlerinde blylyen dengeli bir pazar 6zelligini tasimakta olup,
Ulke tlketicileri markadan cok kalite ve fiyata 6nem vermektedir. Amerikan tliketicisinin
haklarini ¢ok iyi bilmesi ve bu haklarini korumasi da pazarin bir diger dnemli 6zelligidir.

ABD, diinyadaki en buyulk tekstil ve hazir giyim tiketici kitlesini olusturmaktadir. Amerikah
tuketicilerin giyim esyasi, ev tekstili ve hali satin alma istegi ve meraki, gelismekte olan
Ulkelerden dis go¢ nedeniyle daha da hizli artmaktadir.

ABD tuketiminde ithal mallarina yonelik talep esnekligini 6lcmek amaciyla yapilan bir
arastirmada, ithalata yonelik talep esnekliginin pozitif ve 6nemli 6l¢lide yliksek oldugu tespit
edilmistir. Bu durum, yerli mallarin fiyatindaki artis karsisinda Amerikan tiiketicisinin ithal
mallara olan talebinin fiyattaki artistan daha fazla arttigi anlamina gelmektedir. Dolayisiyla,
Amerikan tiiketicisi fiyat degisikliklerine son derece hassastir. Bu nedenle, Amerika’ya yonelik
ticarette fiyatin iyi tespit edilmesi son derece 6nemlidir.

Bu Ulke piyasasi, pek ¢ok Uretici ve tlketici 6rgltliinden olusan 6zdenetimi ylksek, oldukca
korumaci bir yapiya sahiptir. Bu cercevede, lilkedeki mevzuat ve yasal diizenlemeler hakkinda
¢ok iyi bilgi sahibi olunmasi gerekmektedir.

ABD Tiiketici Uriinleri Giivenligi Komisyonu (CPSC) tarafindan hazirlanan “Tiiketici Uriinleri
Guvenligini Gelistirme Kanunu” 14 Agustos 2008 tarihinde ABD Baskani tarafindan
onaylanarak yirurlige girmistir. Komisyon, binlerce gesit tiiketici Grlinlerinin yol agabilecegi
yaralanma ve 0lim riskine karsi tiketiciyi koruyucu onlemler almakla yikimlidir. Kimyasal,
mekanik, elektrik ya da yangin ile ilgili tehlike barindirabilecek Urinlere karsi diizenlenen
Kanun, ABD’ye ihracatimiz agisindan dnem arz etmektedir.

Kanun kapsaminda ABD’ye ihracat yapan girisimcilerimizin basvuracagi ve CPSC tarafindan
yetkilendirilmis  Ulkemizde  vyerlesik  laboratuvar listesine  https://www.cpsc.gov/cgi-
bin/LabSearch/SearchResult.aspx?Reqld=6GEqzMFYT0%2bloNjWJT%2fDLQ%3d%3d adresli web-sitesinden
ulasilabilmektedir.

Satig Teknikleri ve Satisi Etkileyen Faktorler

ABD‘de Kuzey Atlantik bolgesinde New York, Pensilvanya, New Jersey, Delaware, Virginia,
Maryland ve Washington DC; Giliney Atlantik bélgesinde Florida basta olmak (izere, Georgia,
Kuzey ve Gliney Carolina; glineyde Texas; batida ise California, Washington ve Oregon

! https://www.imf.org/external/datamapper/NGDPDPC@WEO/USA




eyaletleri ve orta batida lllinois merkezli Ohio, Michigan ve Minesota toptan ticaretin yogun
oldugu 6ne ¢ikan ekonomiler olarak gbze ¢carpmaktadir.

Ulke genelinde perakende ticarette de toptan ticarete benzer sekilde bir dagilm goriilmekte
olup, lilkenin dogusunda kuzey ve gliney Atlantik bolgesi, Glineyde Texas, Batida California ve
cevresi, orta batida lllinois ve gevre eyaletlerinde yogunlasma 6ne gikmaktadir. Ayrica tlkedeki
tasima ve depolama sektori yogunlugu da benzer cografi dagilima sahiptir.

ABD yapi itibari ile girmesi zor, ancak gerekli iliski kurulup pazarda tutunduktan sonra uzun
streler ¢alisma imkani olan bir pazardir. ABD pazarinda bir firmanin/Griniin/markanin
taninabilmesi igin en azindan yaklasik 3 yil gibi bir stireye ihtiya¢ duyulmaktadir. Firmalarimizin
pazarda tutunabilmeleri igin yaklasik 3 yil zaman ayirmalari ve bu siire igerisindeki kira,
personel gideri, tanitim masraflari gibi giderleri karsilayabilecek finansal dayanikliliga/destege
sahip olmasi gerekmektedir.

ABD'de firmalarimizin fiziki olarak bulunmasi biyik énem arz etmektedir. ABD'li firmalar ve
nihai tiketicileri ABD'de yerlesik firmalari daha gilivenilir bulmakta, herhangi bir sorun
yasadiklarinda ulagsmak istemektedirler. Bu ylizden ABD'de ofis ve depo agmak stok ve teknik
destek bulundurmak fark yaratmaktadir.

ABD’de buyuk alicilar Uretici ile direk temas etmeyip alimlarini broker (araci) vasitasi ile
gerceklestirmektedir. Buna ilaveten etiketleme ve ambalaj gibi hususlarda ABD pazarinin
birtakim gereklerini karsilama noktasinda da firmalarimizin azami hassasiyet géstermeleri
gerekmektedir.

Firmalarimizin Turkiye veya Avrupa pazari igin Urettikleri Grlinlerden ziyade ABD pazarinda
tutunmus ve pazar potansiyeli Grlinleri iretmelerinde fayda gorilmektedir. ABD'de kullanim
aliskanliklari dinyanin diger bolgelerinden farkliliklar arz edebilmektedir.

Firmalarimizin Grlinleriile ilgili fuarlara stirekli olarak katilmalari gerekmektedir. Fuar diinyanin
her yerinde oldugu gibi hala en etkili pazarlama araclari arasinda yer almaktadir. ABD
fuarlarina strekli katilan firmalarimiz bunun karsiligini aldiklarini, pek ¢ok baglantilarini fuarlar
sayesinde yaptiklarini ifade etmektedirler.

Kamu ihaleleri

Federal diizeyde bitilin resmi kurumlarin ihaleleri ile ilgili bilgiler, https://sam.gov/content/home
adresli web sitesinden takip edilmektedir. Diger taraftan licretli Gye olarak kamu ihaleleri ile
ilgili bilgi alinabilen https://www.bidnetdirect.com/ ve https://ig.govwin.com/neo/home vb. web
sitelerinden de faydalanmak mimkindir.

Diger faydali kaynaklar:

e Irak'in yeniden yapilandiriimasi ile ilgili ihaleler http://www.usaid.gov/iraq/

e Kamu ihalelerini arama sitesi, https://www.aptac-us.org/contracting-assistance/

e Amerika Genel Miteahhitler Birliginin sitesi www.agc.org

e ABD Buyiikelciligi (SAM veritabanina kayit hk. Bilgi)
https://tr.usembassy.gov/wp-content/uploads/sites/91/HOW-TO-REGISTER-TO-SAMS-
TR-UPDATED.pdf




3. ONEMLi SEKTORLER

Tarim ve Hayvancilik

ABD’de tarim ve hayvancilik, yaklasik GSYIH’nin %1’ini teskil etmekle birlikte, kiiresel 6lcekte
karsilastirildiginda énemli bir Gretim potansiyeli s6z konusudur?. ABD’de tarim ve hayvancilik
sektoriinde cogunlukla 6zel sektor faaliyet gostermektedir. Tarimsal Grin ihracati toplam
Uretimde oldukca blyik bir paya sahiptir. Toplam tahil Gretiminin yaklasik dortte biri ihrag
edilmektedir.

Baslica ihrag Urilinleri: misir, soya fasulyesi, bugday, titiin, pamuk, sorgum, patates, piring ve
yulaftir. ABD'li Ureticiler diinya misir ve soya Uretiminin yaklagik %40’ ini gerceklestirmektedir.
Bu glicli Uretim altyapisi, yenilik¢i gida isleme sanayisi ve gli¢lii markalari sayesinde ABD,
diinyanin en buylk gida ihracatgisi olmustur. 2023 yilinda ABD’nin toplam tarim rinleri
ihracati (1-24 fasillar) 175 milyar ABD dolari olurken, tarim Grinleri ithalati 214 milyar ABD
dolari olarak gergeklesmistir.

Sanayi

1. Makina Sektori (84 ve 85. Fasillar)

2023 yilinda toplam 3,1 trilyon ABD dolari buyikligindeki ithalatin %29,3’lik bélimunu
olusturan 84 ve 85 No’lu fasillar, ABD'nin ithalatinda ilk iki sirada yer almaktadir. 905 milyar
ABD dolari olan makina grubu ithalatinin %43,7’lik kismini, California (175 milyar ABD dolari),
Texas (147 milyar ABD dolari) ve lllinois (73 milyar ABD dolari) eyaletleri gerceklestirmektedir.
Turkiye’nin bu sektordeki ihracati 2,4 milyar ABD dolari seviyesindedir. 2022 yili Trademap
verilerine gore diinyada en fazla makine ihra¢ eden Ulkeler arasinda Cin (1,5 trilyon ABD
dolari), Hong Kong (454 milyar ABD dolari) ve Almanya’dan (435 milyar ABD dolari) sonra ABD
4. sirada gelmektedir. 2022 yili verileri esas alindiginda 84 ve 85. fasillarda ABD, 427 milyar
ABD dolari ihracat ile dinya ihracatinin %7’lik (Diinya: 6,1 trilyon ABD dolari) kismini
gerceklestirmektedir.

2. Otomotiv Sektorl —Nakil Araclari (87. Fasil)

ABD’nin en fazla ithalat gerceklestirdigi li¢clinci sektdor konumunda otomotiv sektori yer
almaktadir. 2023 yilinda 375 milyar ABD dolari degerinde ithalat gerceklestirilmis olup,
ABD’nin ithalati yogunlukla orta-bati, dogu vyakasi, glineyde Texas eyaleti ile Bati'da
California’da yayilmistir (Michigan 94 milyar ABD dolari, Texas 58 milyar ABD dolari, California
49 milyar ABD dolari,). 2022 yilinda 3. Sirada yer alan Texas eyaleti, otomotiv sektdriinde 2023
yiinda en cok ithalat gerceklestiren 2. eyalet konumunu almis ve California’yl geride
birakmigtir. Turkiye’nin ABD’ye ihracati ayni yil igin 1,1 milyar ABD dolari (%0,29 pay)
seviyesindedir. Ara¢ govde/treyler ve yedek parcalari (NAICS siniflandirmasi) sektérinde
ABD’nin ithalati 153 milyar ABD dolari olup, otomotiv endistrisinin ABD’deki baskenti
Michigan (37 milyar ABD dolari) basta olmak lzere, Texas (24 milyar ABD dolari) ve California

2 Tarim, gida ve ilgili sektérler ABD'nin GSYiH’sine % 5,5 oraninda katkida bulunmakta ve ABD’de istihdamin
%10,4'Un0 olusturmaktadir. Amerikalilarin gida harcamalari ortalama olarak hane bitcgelerinin % 12,8'ini
olusturmaktadir.



(13 milyar ABD dolari) disinda Ohio, Alabama, South Carolina ve Tennessee eyaletlerinin
ithalat toplami 36 milyar ABD dolari seviyesindedir. ABD diinyada en fazla otomotiv ihra¢ eden
Ulkeler arasinda Almanya, Cin, Japonya ve Meksika’dan sonra 5. sirada gelmektedir. 2022 yili
Trademap verileri (1,6 trilyon ABD dolari) esas alindiginda 135 milyar dolar ile diinya
ihracatinin yaklasik %8,3’ltk kismini gergceklestirmektedir.

3. Demir-Celik Uriinleri (72 ve 73. Fasil)

Celik sektori 6zelinde ABD tarafindan; 20 Nisan 2017 tarihinde gelik ithalatinin, 26 Nisan 2017
tarihinde ise aliminyum ithalatinin ABD’nin ulusal glivenligi igin yarattigi tehdidin incelenmesi
ve Onlenmesi amaciyla, ABD’nin kendi i¢ mevzuatinin bir pargasi olan "Section 232"
kapsaminda bir sorugsturma baslatilmistir. ABD Ticaret Bakanhgi’'nin yirittigl bahse konu
sorusturmalar neticesinde, 16 Subat 2018 tarihinde gelik ve aliminyum ithalatinin ABD’nin
ulusal glivenligi (izerinde tehdit olusturdugu bulgusuna istinaden, tilkemizin de aralarinda yer
aldigi tilkeler icin 23 Mart 2018 tarihinden bu yana belirli istisnalar disinda diinya genelinde
%25 (celik) ek vergiye hiikmedilmistir.

ABD’nin 2023 yilinda 51 milyar ABD dolari ithalat gerceklestirdigi ve llkemizin ihracatinda
onemli bir paya sahip olan “73 No.'lu fasil Demir ve Celikten Esya” sektoriinde 2023 yili
ihracatimiz bir onceki yilla gére %31 oraninda azalarak 517 milyon ABD dolari olarak
gerceklesmistir. ithalatin yogun gerceklestirildigi bolge Giiney ABD olup, yalnizca Texas
eyaletinin bu sektérdeki ithalati 14,6 milyar ABD dolaridir. Texas eyaletini 5,4 milyar ABD dolari
ile California eyaleti izlemektedir. ABD’nin 72. Fasilda diinyadan ithalati 2023 yilinda %26’lik
dists ile 32 milyar ABD dolari olmustur. S6z konusu fasilda ABD’nin (ilkemizden
gercgeklestirdigi ithalat ise 2023 yilinda bir 6nceki yila gére %76,3 oraninda azalarak 189 milyon
ABD dolarina gerilemistir. Bahse konu disulste, 2022 yilinda yasanan artistan kaynakl baz
etkisinin ve demir veya alasimsiz ¢elikten yassi hadde mamulleri (kaplanmis olanlar) ile insaat
demiri ihracatimizdaki dustsiin etkili oldugu gortlmustir. S6z konusu fasilda ABD’nin
dinyadan ithalatinda baslica eyaletler Illinois (4,6 milyar ABD dolari), Texas (4 milyar ABD
dolari) ve Ohio (3,8 milyar ABD dolari) olurken, tlkemizin ihracatinda baslica eyaletler Texas
(76 milyon ABD dolari), Maryland (50 milyon ABD dolari) ve Florida (12,6 milyon ABD dolari)
olmustur.

4. Hava Araclari ve Parcalari (88. Fasil)

ABD’nin 2023 yilinda toplamda 29,9 milyar ABD dolari ithalat gerceklestirdigi “Hava araclari ve
parcalar’” sektoriinde llkemizden ithalati %13,5 oraninda azalarak 189 milyon ABD dolari
olarak gerceklesmistir. 2023 yilinda dinyadan en fazla ithalat, Florida (3,8 milyar ABD dolari),
Connecticut (3,2 milyar ABD dolari)) ve Texas (3 milyar ABD dolar) eyaletlerinden
gerceklesmistir. 2019 yilinda 400 milyon ABD dolari seviyesine ulasan ihracatimizin, 2014
yiindan bu yana en distk seviyeye geriledigi gorilmistir. Blylk cogunlugu 8807 tarife
pozisyonu Uzerinden gerceklesen ihracatimizda ABD’nin ithalati 14,8 milyar ABD dolari
seviyesindedir. ihracatimiz Kansas (64,7 milyon dolar), Connecticut (44,1 milyon dolar),
Missouri (26,9 milyon dolar), D.C. (16,3 milyon dolar) ve lllionis (10,2 milyon dolar)
bolgesindeki yerlesik firmalara yapilmaktadir.

5. Mobilya Sektori (94. Fasil)
2023 yilinda ABD, mobilya sektoriinde 64 milyar ABD dolari ithalat gerceklestirmis olup,
Turkiye’nin ihracati 261 milyon ABD dolari olarak kaydedilmistir. Mobilya sektériinde baglica



eyaletler California (12,5 milyar ABD dolari), Texas (8 milyar ABD dolari) ve Georgia’dir (5
milyar ABD dolari). Bununla beraber New York ve New Jersey bolgesi de yaklasik 6,1 milyar
dolarlik ithalat yapmaktadir. Ulkemizin mobilya sektodriinde en fazla ihracat yaptigi eyaletler
ise New Jersey (49 milyon ABD dolari), New York (38 milyon ABD dolari) ve Florida (23 milyon
ABD dolari) olmustur. Sektoriin en biyiik ithalat kalemlerini, toplamda 18,2 milyar ABD dolari
degerindeki agac (GTIP 940360, 940350, 940340) ve metalden (GTIP 940320) oturmaya
mahsus mobilyalar, 9,9 milyar ABD dolari degerindeki oturmaya mahsus mobilyalarin aksam
ve parcalari (GTiP 940199) ile 6,5 milyar ABD dolari degerindeki ahsap iskeletli oturmaya
mahsus diger mobilyalar (GTIP 940161) olusturmaktadir.

6. Hazir Giyim Sektori (61 ve 62. Fasil)

ABD’de 2023 yilinda Orme Giyim (43,5 milyar ABD dolari) ve Oriilmemis Giyim Esya ve
Aksesuari (35,1 milyar ABD dolari) sektorleri toplamda 78,6 milyar ABD dolari ithalat
gerceklestirmis olup, Tirkiye’nin ihracati 970 milyon ABD dolari (GTIP 61- 452 milyon ABD
dolari, GTiP 62-519 milyon ABD dolari) olarak kaydedilmistir. ilgili sektérlerde 6rme giyim
trtinleri (GTIP 61) grubunda baslica eyaletler California (8,9 milyar ABD dolari), New York (5
milyar ABD dolari) ve North Carolina’dir (3,9 milyar ABD dolari). Ulkemizin érme giyim esyalari
Urdn grubunda en fazla ihracat yaptigi eyaletler ise New York (82 milyon ABD dolari), California
(75 milyon ABD dolari) ve New Jersey (48 milyon ABD dolari) olmustur. ABD’nin genel
ithalatinda sektdriin en biiyiik kalemlerini olusturan 6110, 6109 ve 6104 GTiP’li tiriin gruplari
ile ihracatimiz benzer bir siralamadadir. Bununla beraber 6111, 6107 ve 6108 lriin gruplarinda
ABD’nin yaklasik 6 milyar ABD dolari ithalatina karsin tGlkemiz 27 milyon ABD dolari ihracat
gerceklestirmektedir.

Oriilmemis giyim esyasi iriin (GTIP 62) grubunda baslica eyaletler California (6,6 milyar ABD
dolari), New York (5,2 milyar ABD dolari) ve New Jersey’dir (2,8 milyar ABD dolari). Bununla
beraber Georgia (2,4 milyar ABD dolari), Ohio (2,2 milyar ABD dolari), Texas (1,9 milyar ABD
dolari) ve North Carolina (1,4 milyar ABD dolar) eyaletleri kayda deger oranlarda ithalat
yapmaktadir. Ulkemizin 8riilmemis giyim esyalari sektériinde en fazla ihracat yaptigi eyaletler
ise California (121 milyon ABD dolari), New York (114 milyon ABD dolari), New Jersey (55
milyon ABD dolari) ve Georgia (51 milyon ABD dolari) olmustur. ithalatta sektériin en biyik
kalemlerini olusturan GTIiP 6204 (9,6 milyar ABD dolari) ve 6203 (8 milyar ABD dolari) iiriin
gruplarinda ihracatimiz sirasiyla 252 milyon ABD dolari ve 101 milyon ABD dolari ile benzer bir
siralamadadir. Bununla beraber 6212, 6201, 6210 ve 6202 urln gruplarinda ABD’nin yaklasik
8,4 milyar ABD dolari ithalati bulunmasina karsin Glkemizin ihracati 39 milyon ABD dolaridir.

7. Tekstil ve Ev Tekstili Uriinleri Sektorii (50-60. Fasillar ve 63. Fasil)

Turkiye, ABD’nin 2023 yili itibariyla 15,1 milyar ABD dolari degerindeki tekstil sektori
ithalatindan %8,8 gibi yliksek bir pay almakta olup, bu hali sektériinde (57. Fasil) ABD’nin
ithalatindaki %25,3’lik paydan kaynaklanmaktadir. Tekstil sektoriinde (ilkemiz, Hindistan ve
Cin’den sonra ABD’nin en blylk 3. tedarikgisi konumundadir. Hali sektoriinde ABD’ye
ihracatimiz 2023 yilinda 813 milyon ABD dolari olarak gerceklesmis olup, Glkemiz 1,1 milyar
ABD dolari ihracat gerceklestiren Hindistan’dan sonra ikinci siradadir. ABD’ye ihracatta 100
milyon dolarin Gzerinde ihracat gerceklestirdigimiz fasillar “sentetik ve suni filamentler,
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seritler ve benzeri sentetik ve suni dokumaya elverisli maddeler”, “sentetik ve suni devamsiz
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lifler”, “vatka, kece ve dokunmamis mensucat”tir.



ABD 2023 yilinda, 63. fasilda (Dokumaya Elverisli Maddelerden Esya) 15,8 milyar ABD dolari
ithalat gerceklestirmis olup, Tirkiye’nin ihracati 252 milyon ABD dolaridir. ilgili sektérde
baslica eyaletler California (3,3 milyar ABD dolari), Texas (1,6 milyar ABD dolari) ve Georgia’dir
(1,3 milyar ABD dolari). Bununla beraber New York (1 milyar ABD dolari) ve New Jersey (980
milyon ABD dolari) eyaletleri kayda deger oranlarda ithalat yapmaktadir. Ulkemizin sektérde
en fazla ihracat yaptigi eyaletler ise New Jersey (55 milyon ABD dolari), New York (29 milyon
ABD dolari), California (22 milyon ABD dolari), Wisconsin (18 milyon ABD dolari) ve Ohio (18
milyon ABD dolari) olmustur. ABD’nin ithalatinda en blyiik kalemler, yatak ¢arsaflari, mutfak
ve tuvalet bezleri (6302-5,6 milyar ABD dolari), yer bezleri, temizlik bezlerivb.(6307 - 5,1 milyar
ABD dolari) ve battaniyelerdir (6301-1,5 milyar ABD dolari). ihracatimizda en énemli kalem,
198 milyon ABD dolari ile yatak carsaflari, mutfak ve tuvalet bezleridir.

8. Plastik ve Mamulleri Sektéri (39. Fasil)

ABD’nin 68,3 milyar ABD dolari ithalat gerceklestirdigi ve lilkemizin global diizeyde pazarda
bilinirligi mevcut “39. fasil Plastik ve Mamulleri” sektériinde 2023 yili ihracatimiz 415 milyon
ABD dolari olup, ihracatimiz 2017-2022 yillari arasinda yaklasik 3,4 kati seviyesine ulagmistir.
ilgili sektérde ABD’nin 2023 yili ithalati incelendiginde “3926 Plastikten diger esya” alt
sektoriiniin 13 milyar ABD dolari ile %19’luk paya sahip oldugu gorilmektedir. Bahse konu
gruptaki ihracatimiz 34 milyon ABD dolari seviyesindedir. Diger baslica iriin gruplar olarak
3923 Plastikten sofra esyasi, mutfak esyasi, diger ev esyasinda ve 3924 Plastikten sofra
esyasinda ABD’nin ithalati sirasiyla 8,6 ve 7,2 milyar ABD dolari iken (ilkemiz ihracati sirasiyla
73 ve 27 milyon ABD dolari seviyesindedir. Sektérde en glicli oldugumuz 3921.90
plastiklerden diger plakalar, levhalar, yapraklar, filmler, folyolar ve seritler tGrin grubunda 47
milyon ABD dolari ihracatimiz bulunmakta olup, ABD’nin bu Uriin grubunda ithalati ise 1,4
milyar ABD dolari diizeyindedir.

9. Alliminyum ve Aliiminyumdan Esyalar (76. Fasil)

Bahse konu sektor altinda birgok triinde tGlkemize Section 232 kapsaminda ilave %10’luk vergi
uygulanmaktadir. 2023 yilinda ABD’nin 27,4 milyar ABD dolari ithalat gergeklestirdigi sektérde
ihracatimiz 2017 yilindaki seviyesinin yaklasik 5 katina ¢ikarak 353 milyon ABD dolari olmustur.
Ote yandan, 2022 yilina gére s6z konusu sektérde ihracatimiz %40 oraninda azalmistir. Bu
sektérde ABD’nin ithalatinin %42,2’sini (11,6 milyar ABD dolari) 7601 - islenmemis aliminyum
olustururken, bu Griin grubunu %10,5’lik pay (2,9 milyar ABD dolan) ile 7606 - aliminyum
saclar, levhalar, seritler, %9,9’luk pay (2,7 milyar ABD dolari) ile 7610 - aliiminyum insaat ve
insaat aksami ve %8,5’lik pay (2,3 milyar ABD dolari) ile 7616 - aliminyumdan diger esya takip
etmistir. En fazla ihracatimizin 760711 - aliminyumdan yapraklar ve seritler lizerinden
gerceklestigi (92 milyon ABD dolari) ve lllinois (38 milyon ABD dolari) ile Georgia (27 milyon
ABD dolari) eyaletlerinin ilk siralarda yer aldigi gortilmektedir. Sektor geneline bakildiginda
ABD’nin genel ithalatinda baslica eyaletler Texas, New York ve California iken tlkemiz igin
Illinois, Georgia, Florida ve Indiana eyaletlerinin 0n siralarda geldigi gériilmektedir.

10. Tas, Algi, Cimento, Amyant, Mika veya Benzeri Maddelerden Esya (68. Fasil)

ABD’nin 2023 yilinda toplam 9,1 milyar ABD dolari ithalat yaptigi ve Turkiye’nin bu Ulkeye
ihracatinda son yillarda artis egilimi gorilen sektérde ABD’ye ihracatimiz, 2022 yilina kiyasla
%21 diisiis gdstererek 468 milyon ABD dolari olmustur. ihracatimiz 680291-“mermer,
traverten ve su mermeri” Griin grubunda yogunlasmaktadir (282 milyon ABD dolari). Bununla
beraber 6810 - ¢cimentodan, betondan veya suni tastan esya (takviye edilmis, olsun olmasin)



ariin grubunda 2,5 milyar dolarlik ABD ithalatinda tilkemiz 56 milyon dolar ihracat
gerceklestirmektedir. 6801 -tabii taslardan kaldirim taslari ve kaldirim kenar taslari ile déseme
taslarinda ABD ithalatinin (98 milyon ABD dolari) %67’si tilkemizden gergeklestirilmektedir (96
milyon ABD dolart).

Hizmetler

Hizmet sektoru, yarattigi istihdam, katma deger ve ticaret bakimindan ABD ekonomisinin en
onemli sektoridir. Blylmenin temelini olusturan ve gayri safi yurtici hasilanin %80’ine
yakinini olusturan hizmet sektori teknolojik agidan son derece gelismis olup, teknoloji,
finansal hizmetler, saglik ve perakende sektorlerinde 6nemli firmalar bulunmaktadir.

OECD verilerine gore ABD, 2021 yilinda hizmet sektériinde yarattigi katma deger bakimindan
Liksemburg’dan sonra ikinci sirada yer almaktadir (%80,46). Mal ticaretinden 6nemli
blyuklikte acik veren ABD, hizmet sektoriinde ticaret fazlasi vermektedir.

ABD’nin hizmet ihracati 2023 yilinda %7,6 oraninda artarak 999 milyar ABD dolari olmustur
(2022- 929 milyar ABD dolari). 2023 yilinda ABD’nin en biyik hizmet ihracati kalemi %25,1’lik
pay ile (251 milyar ABD dolari) diger is hizmetleridir. Bu sektor altinda Ar-Ge hizmetleri,
profesyonel ve yonetim danismanhgi hizmetleri, teknik hizmetler, ticarete iliskin hizmetler yer
almaktadir. Seyahat hizmetleri ise %17,6’lik pay ile (176 milyar ABD dolari) ABD’nin hizmet
ihracatinda ikinci sirada yer almaktadir. Uclincii sirada yer alan finansal hizmetler ihracatinin
payl %17,5 (175 milyar ABD dolar) olurken, patent, marka, telif gibi tescilli haklarin
kullaniimasi ile fikri milkiyet haklarinin alim, satim, devir, kullanimina iliskin lisanslamalar ise
ABD’nin en blylk dordiinci hizmet ihracati kalemini olusturmaktadir (%12,6’lik pay-126
milyar ABD dolari). ABD’nin en ¢ok hizmet ihracati gerceklestirdigi ilk Gg Ulke; Birlesik Krallik
(%8,6 pay-86 milyar ABD dolari), irlanda (%8,5 pay-85 milyar ABD dolari) ve Kanada’dir (%7,9
pay-79 milyar ABD dolari). Avrupa Birligi’'ne gergeklestirilen hizmet ihracati ise 2023 yilinda
254 milyar ABD dolaridir (%25,4 pay).

ABD’nin hizmet ithalati ise 2023 yilinda %3,2 oraninda artarak 719 milyar ABD dolari olmustur
(2022-697 milyar ABD dolari). ABD’nin en bliyik hizmet ithalati kalemi %20,9’luk pay ile (150
milyar ABD dolari) seyahat hizmetleridir. Tasimacilik hizmetleri ise %19,9’luk pay ile (143
milyar ABD dolari) ABD’nin hizmet ithalatinda ikinci sirada yer almaktadir. Diger is hizmetleri,
ABD’nin en fazla hizmet ithalat gerceklestirdigi sektorlerde %19,8'lik pay ile (143 milyar ABD
dolari) Ggitncil siradadir. ABD'nin en ¢ok hizmet ithalati gerceklestirdigi ilk tic tlke; Birlesik
Kralhk (%11,2 pay-80 milyar ABD dolar), Kanada (%7,1 pay-51 milyar ABD dolari) ve
Almanya’dir (%6,2 pay-44 milyar ABD dolari). Avrupa Birligi'nden gerceklestirilen hizmet
ithalati ise 2023 yilinda 178 milyar ABD dolaridir (%24,7 pay).

Madencilik
Madencilik sektori, ABD’nin tarihsel olarak en 6nemli sektorlerinden biri olup, hem ic talep

hem de ihracat agisindan 6nemli bir sektordir. Emtia fiyatlarindaki degisimlere bagl seyreden
ve son derece global olan bu sektérde COVID-19 salgini sonrasinda emtia fiyatlarindaki artisla



birlikte sektor gelirleri artmis ancak son donemde fiyatlardaki gerilemeyle birlikte gelirlerde
disls gozlemlenmistir. Yenilenebilir enerjideki blylime trendi ile birlikte petrol ve dogal gaz
firmalarinin gelirlerinde disls gozlemlenmekle birlikte, 6zellikle metal minerallerin
madenciligini yapan firmalarin, bu minerallerin yenilenebilir enerjide kullanilmasindan fayda
saglayacagl gorilmektedir. 2019-2024 vyillari arasinda madencilik sektéri gelirlerinin yilhk
ortalama %0,8 oraninda azaldigi gériilmekte ve 2023 yilinda 831 milyar ABD dolari olan sektor
gelirlerinin 2024 yilinda 759 milyar ABD dolari seviyesine gerileyecegi tahmin edilmektedir.
2023 yilinda sektorde faaliyet gosteren 94.356 isletme bulunmakta olup istihdam edilen kisi
sayisi 844 bin olmustur. Sektoriin yaklasik %85’ini gaz ve petrol ¢ikarma ve bununla ilgili saha
hizmetleri, %6,8’ini metal disi mineral madenciligi, %4,3’tinl{ metal mineral madenciligi ve
%3,6’sin1 komir madenciligi olusturmaktadir. Madencilik sektoriinde baslica aktorler Exxon
Mobil, ConocoPhillips Co, BP, Halliburton, Vulcan ve FreeportMcmoran’dur.

ABD’de daha ucuz ve gevreye duyarli enerji alternatiflerinin kullanimina dogru yonelme egilimi
ve azalan dretim ile kdmir madenciligi gegtigimiz bes yilda herhangi bir gelisim
gosterememistir. S6z konusu donemde termal kdmire olan talep azalirken, demir-gelik
Uretiminde kullanilan metallrjik komire olan talep glgli kalmistir. Yine son bes yila
bakildiginda, insaat sektoriindeki bliylime ile dogru orantili olarak metal disi mineral
madenciligi 6nemli 6l¢iide bliylmustir. Granit, kireg tasi, volkanik siyah tas (trap rock), talk,
kil, kum ve ¢akil Gretimi ve gelirleri artis gostermistir.

ABD Ekonomik Analiz Blirosu’nun verilerine goére, ABD’nin 2023 yilinda petrol ve petrol
drlnleri ihracati 231 milyar ABD dolari, kémdr, kok ve briket ihracati 16 milyar ABD dolari,
dogal gaz ihracati 68 milyar ABD dolaridir. 2023 yilinda petrol ve petrol Grinleri ithalati ise 236
milyar ABD dolari, kémiir, kok ve briket ithalati 1,1 milyar ABD dolari ve dogal gaz ithalati 14,3
milyar ABD dolaridir.

2023 yihi itibariyla tlkemiz madencilik Grunleri toplam ihracatinin yaklasik %80’ini olusturan ilk
15 Griinde (TIM madencilik sektérii siniflandirmasina gére 6’l tarife pozisyonunda) ABD’nin
ithalati, 2,1 milyar ABD dolari, Turkiye’den ithalati ise 366 milyon ABD dolaridir. ABD’nin bu
Uriinlerde ithalatinin %52,4’(inli mermer, traverten ve su mermeri (1,1 milyar ABD dolari),
%33,7’sini ferro krom (696 milyon ABD dolari) olusturmaktadir. S6z konusu 15 {rinin
diinyadan ithalatinda ilk ¢ sirada yer alan eyaletler: %10,3 pay ile Maryland (212 milyon ABD
dolari), %10,2 pay ile Texas (210 milyon ABD dolari) ve %9,9 pay ile Florida (204 milyon ABD
dolari) olurken, Tiirkiye’den ithalatindailk ti¢ sirada Florida (%26,9 pay), Maryland (%16,9 pay)
ve Texas (%12,9 pay) eyaletleri yer almistir.

Enerji

ABD’nin ana eneriji kaynaklari incelendiginde; petrol ABD eneriji tiketiminin yaklasik %36'sini
olusturmaktadir. Eneriji tiketiminin %33l dogal gazdan, %10’u komiirden, %8’i niikleerden ve
%13’U yenilenebilir enerji kaynaklarindan saglanmaktadir. Elektrik tretiminde dogal gaz,
%43,1’lik pay ile ilk sirada yer alirken, kémdriin pay! yillar igerisinde giderek diserek %16,2’ye
kadar gerilemistir. Nikleerin payr %18,6 ve yenilenebilir enerji kaynaklarinin pay1 %21,4’tur.
Hidroelektrikin elektrik Gretimindeki payr %5,7, riizgar enerjisinin payr %10,2 ve giines



enerjisinin payl %3,9’dur. Son donemde, Ozellikle glines ve riizgar enerjisinden elektrik
Uretiminde 6nemli artis gorilmektedir.

Ulastirma sektortinin enerji tiiketimindeki payi %36, sanayi sektortiniin payl %35, hanehalki
enerji tiketiminin paylr %16 ve ticari isletmelerin payr %13’tlr. Rizgar ve gilines enerjisi
kapasitesi, diisen maliyetler ve destekleyici politikalarin etkisiyle son yillarda 6nemli bir
bliyiime kaydetmis, 2020 yilinda ilk defa yenilenebilir enerji kaynaklarindan uretilen elektrik
miktari kdmri geride birakmigtir.

1950'lerin baslarina kadar ABD tikettigi enerjinin ¢ogunu kendi Uretmistir. ABD'nin enerji
tiketimi, 1958-2018 yillari arasinda her yil ABD enerji Gretiminden daha yiksek olmustur.
Basta ham petrol olmak Uzere, tiketim ile Gretim arasindaki fark ithalatla kargilanmistir.
Toplam enerji ithalati 2007'de zirveye ulasmis ve o tarihten bu yana neredeyse her yilda dists
gostermistir. ABD ham petrol ve dogal gaz lretimindeki artislar, ham petrol ve dogal gaz
ithalatina olan ihtiyaci azaltmis ve ham petrol, ihracatin artmasina katkida bulunmustur. ABD
2019'dan bu yana toplam enerji bakimindan net ihracat¢i konumundadir.

2022'de ABD'nin toplam eneriji ihracati, 2021'e goére %9,3 artisla yaklasik 27,41 katrilyon Btu
(quads) ile en yiksek seviyesine ¢ikmistir. ABD'nin toplam enerji ithalati ise yaklasik 21,47
katrilyon Btu’dur. ABD'nin ham petrol ithalati ve ihracati 2022'de artmis ve ABD net ham petrol
ithalatgisi olmaya devam etmistir. Ham petrol, ABD'nin toplam eneriji ithalatinin yaklasik
%65’ini ve toplam enerji ihracatinin yaklasik %27'sini olusturmustur. ithal edilen ham petroliin
bir kismi rafine edilerek ihra¢ edilen petrol Urlinlerine donustirilmektedir. Petrol Grinleri
ithalati (benzin ve damitilmis Grinler gibi), 2022'de ABD'nin toplam yillik enerji ithalatinin
yaklasik %19'unu ve toplam eneriji ihracatinin yaklasik %38'ini olusturmustur. Toplam petrol
drdnleri ithalati 2022'de %13 dismus, ihracat ise yaklasik %7 artmis, bdylece net ithalat
tarihteki en dustk seviyesine gerilemistir.

ABD dogal gaz ihracati 2022'de rekor seviyeye ulasmis ve ABD'nin toplam enerji ihracatinin
yaklasik %25'ine tekabul etmistir. Dogal gaz ihracatinda 2014'ten bu yana neredeyse her yil
yasanan artislar, ABD'nin 1950'lerin sonlarindan bu yana ilk kez 2017'de net dogal gaz
ihracatgisi konumuna gelmesini saglamistir. 2021'de ise en disik dogal gaz net ithalat
kaydedilmistir. Bagta Avrupa olmak lizere sivilastiriimis dogal gaz (LNG) ihracatindaki artislar,
ABD dogal gaz ihracatinin 2022 yilinda yaklasik %4 oraninda artmasina katkida bulunmustur.
Dogal gaz ithalati 2022 yilinda yaklasik %8 artarak ABD'nin toplam eneriji ithalatinin yaklasik
%14'line denk gelmistir. Kbmir dis ticareti, eneriji icerigi bakimindan ABD'nin toplam enerji
ticaretinde nispeten kicuk bir paya sahiptir.

ABD 1949'lardan bu yana net komir ihracatcisi konumundadir. ABD'nin 2022'de komir
ihracati az bir artisla toplam enerji ihracatinin yaklasik %8'ini olusturmus, komdr ithalati ise
yaklasik %24 artisla ABD'nin toplam enerji ithalatinin yalnizca %0,6'sini olusturmustur.



4. PAZARDA DiKKAT EDILMESi GEREKEN HUSUSLAR VE DiGER BIiLGILER

Dlnyanin en buyik ithalatgisi ve yazili kurallar Glkesi olmasindan dolayi, ABD’deki musteri
profili zorlu rekabetin nimetlerinden faydalanmak (lizere egitimlidir. Sektorde yenilige acik,
referansa 6nem veren, stok halinde depolarinda (iriin bulunduran, mensei farkh bir (Glke olsa
dahi muhatabi firmanin ABD’deki yerlesik resmi ticari temsilciligi ile galisan, her tlrlu ticari
faaliyette bir avukat veya hukuk biirosu ile hareket eden 6zelliklere sahiptir. Uriin sorumluluk
sigortalari, satin almacilari ve son kullaniciyl korumak tizere olusturulmaktadir.

Mdsteri memnuniyeti géz 6nilinde tutularak olusturulan agir Griin iade sartlari ABD pazarinda
standart bir uygulamadir. Marka bilinirligi bulunan firmalar musterinin segiminde belirleyici
olabilmektedir. Kalite fiyat endeksinin dogurmus oldugu sorumluluklar, alict firmalar
tarafindan satici firmalara sorumluluk olarak yiiklenmektedir.

Alim, satim ve misteriye verilen s6zlerin birer kontrat 6zelligi tasimasi nedeniyle Uretici/ satici
firmalar, s6zlesme gereksinimleri karsilanamadigi takdirde blyik cezalara maruz kalmaktadir.

Is Kalthrii

Birey odakli, kisisel inisiyatif alma ve basariya 6nem veren bir kiltlire sahip olan Amerikalilar,
disaridan gelen bilgiye karsi da biraz kapali olmakla beraber diislincelerini pek saklamayan
dirist bir yapiya sahiptirler. Konunun etrafinda dolasmaktan hoslanmazlar ve dogrudan
konuya girerler. Dolayisiyla Amerikali bir is adami eger is konusunda olumsuz diislinliyorsa
"hayir" cevabini vermekten ¢ekinmez.

is gériismeleri son derecede hizl bir tempoyla yiiriimektedir. ABD is kiiltiiriinde “vakit nakittir”
kavrami ¢ok ciddi bir sekilde takip edilmektedir. Amerikalilar gorugstikleri isadamlarinin farkl
kiiltiirlerden olduklarinin ¢cogu kez farkina bile varmazlar. is her zaman icin 6n plandadir.
Toplantilari problem-¢cézme mantigl icinde vydriatirler ve "ver-al" taktigini uygularlar.
Gorlismeler esnasinda hizli ve sonuca odakli bir mantik yiriten is adamlari, goériismelerde
tikanma olmasi halinde, ¢c6zim olabilecek tim alternatifleri ve secenekleri ortaya ¢ikarmaya
caba sarf eder.

Sirket politikalari bakimindan her konunun kurali olusturulur ve her seviyedeki uzmanlar da bu
kurallara uyarlar. Ulkede is ahlaki son derece kuvvetlidir. is gériismelerinde kisisel konularin
tartisiimasindan hoslanmazlar. ABD, diinyada is davalarinin en fazla yasandigi llkelerden
birisidir. Her sektorde ve toplumun her bélimiinde uzmanlasmis avukatlara sahiptirler.

ABD’lilerle is yaparken is ortamindaki hiyerarsi, unvanlar ve dereceler 6nemli olmakla beraber
ofis disinda hi¢ resmi olmayan bir tutum ve samimiyet sergilemek olagandir. Resmi olmayan
ve insani iliskilerde esitlik olan konulara deger vermektedirler. Bu ylzden karsidaki kisiyi
rahatlatmak icin statli kavramini ortadan kaldirma egilimi icerisindedirler.

Amerikalilar karmasik gériismeleri safhalara boélerek yiratirler. Konulari ayirirlar ve belli bir
zaman dilimi icerisinde tek bir konuyu islerler. Amerikalilar tarihi belirtirken ilk olarak ay, giin
ve en sonunda da yili belirtirler (Ornegin; December 5, 2021 ya da 12/5/21). Bu konu is



iliskilerinde yanlis anlasiimalara neden olabilmektedir. Bu yiizden teyit alinmasinda ve dikkat
edilmesinde fayda vardir. Amerikalilarin biylk bir ¢cogunlugu Hiristiyan olup Pazar glinleri
standart ibadet glinleridir.

ABD’de goriisme ve randevulara zamaninda gitmek ¢cok énemlidir. Ozellikle biyiik sehirlerde
trafik cok blylik bir problem yaratmakta ve gecikmelere neden olabilmektedir. Bu nedenle,
Amerika'daki randevulara biraz daha erkenden hazirlanmak ve eger gecikilecekse, bu durumu
karsi tarafa mutlaka bildirmek gerekmektedir.

isim siralamasi ilk dnce adi, orta adi ve soyadi seklinde verilmektedir. Tanisilan kisiye ilk 6nce
unvani, daha sonra da soyadi ile hitap etmekte fayda vardir. Amerikalilarla yeni tanigildiginda
hemen ilk isimleri ile ¢cagrilmalari konusunda israrda bulunmalari Amerikan is kiltlirindn bir
parcasidir. "Dr", "Ms", "Miss", "Mrs" veya "Mr" gibi unvanlari soyadini daha sonra soyleyerek
kullanmak mimkindr.

Amerikan is kiltiriinde giyim tarzi bélgesel olarak farkliliklar gdéstermektedir. Ulkenin baz
kesimlerinde 6zellikle Dogu bolgesinde herkes takim elbise giymektedir. Bati kiyilari gibi diger
yerlerde ise daha rahat elbiseler tercih edilmektedir. Ancak tlkenin her tarafinda yonetici olan
kisiler resmi bir bicimde giyinmelidir.

Para Kullanimi

Nakit 6demenin pek tercih edilmedigi ABD’de kredi karti, banka karti ve hesap karti kullanim
orani %82, Paypal gibi 6deme yontemleri kullanimi %66, Visa Checkout Masterpass kullanimi
%26, Apple clizdan ve Google clizdan kullanimi %11, Venmo gibi uygulamalarin kullanimi %56
ve Zelle uygulamasinin kullanimi %35 oranindadir.

Pasaport ve Ulkeye Gegici Giris Vizesi uygulamasi

Tirk isadamlarimizin ABD’ye seyahatlerinde Gogmenlik Digi Vize almalari gerekmektedir.
Gocmen Olmayan Vize Bolimi Amerika Birlesik Devletleri’'ne gecici olarak is veya turistik
amacl seyahat eden kisilerin basvurularini degerlendirir. Basvurular sadece randevu yoluyla
kabul edilir. 1 Subat 2010 itibariyle, ABD Ankara Biyiikelciligi'nden ve ABD istanbul
Baskonsoloslugu’ndan yapilacak bitiin gocmen olmayan vize basvurularinin, elektronik vize
basvuru formu olan DS-160"1 internet Uzerinden gondermeleri yoluyla yapilmasi
gerekmektedir.

Detayl bilgiye asagidaki web sitesinden ulasilabilmektedir.
https://tr.usembassy.gov/tr/visas-tr/nonimmigrant-visas-tr/



https://tr.usembassy.gov/tr/visas-tr/nonimmigrant-visas-tr/

Resmi Tatiller ve Mesai Saatleri
https://www.opm.gov/policy-data-oversight/pay-leave/federal-holidays/#url=2024

1 Ocak Pazartesi New Year’s Day

15 Ocak Pazartesi Mr. Luther King Day

Washington’s
Birthday
27 Mayis Pazartesi Memorial Day

19 Subat Pazartesi

Juneteenth National

19 Haziran GCarsamba Independence Day

4 Temmuz Persembe | Independence Day

2 Eylul Pazartesi Labor Day
14 Ekim Pazartesi Columbus Day
11 Kasim Pazartesi Veterans Day

28 Kasim Persembe Thanksgiving Day

25 Aralik Carsamba Christmas Day

Yerel Saat
Atlas Okyanusu kiyisi Turkiye’den 7 saat, Bliyik Okyanus kiyisi ise 10 saat geridir.
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5. SIRKET KURULUSU VE iS YAPMA iLE iLGiLi BILGILER

Sirket Tiirleri

ABD'de sirket kurmak, sliphesiz rekabetin en yogun yasandigi bu piyasada, 6zellikle ekonomik
maliyetlerin diglrilmesi ve gesitli tesvik mekanizmalarindan yararlanilmasi agisindan énem
tasimaktadir. Ulkenin federal yénetim biciminden dolayi, yabanci firmalarin ABD’de kurdugu
sirketler federal diizeyde kayda alinmamakta; buna bagli olarak da sirket kurma ve tesvik
mekanizmalari eyaletler arasinda farklilik gostermektedir. Bu nedenle, 6ncelikle faaliyetin
distnlldiGgi bolgeye karar verilmesi, ardindan o eyaletteki sirket kurma proseddrlerinin ve
tesvik imkanlarinin arastirilmasi 6nem arz etmektedir.

ABD’de sirket kurulurken, Ulkemizde de oldugu gibi en 6nemli husus kurulacak sirketin
turuddar. Sirketler, "Ticari Sirketler (C veya S Corporations)", "Sinirli Sorumlu Kurulus (Limited
Liability Company)", "Sinirli Ortaklik (Limited Partnership)", "Ortaklik (Partnership)" ve "Ticari
Varligin Yegéne Sahipligi (Sole Proprietorship)" seklinde faaliyet gésterebilmektedir. Ozellikle
ortaya ¢tkmasi muhtemel hukuki anlasmazliklarin ¢éziiminde, secilen sirket tlri hukuki
proseduriin seklini degistirmektedir. Sirketin tlirline karar verildikten sonra, sirketin faaliyet
gostermesi agisindan zorunluluk arz eden 6nemli hususlar asagida siralanmistir:

Lisans: Sirketin faaliyet gdstermesi icin is yerinin bulundugu Eyalet Valiligi/Yerel idare gibi
resmi kuruluslardan almasi gereken ruhsattir.

isveren Kimlik Numarasi: Ozellikle isci calistirilan sirketler icin zorunludur.

Yerlesme Sertifikasi: Kiralanacak veya satin alinacak gayrimenkule ait belgedir.

Firma ismi: Kurulacak sirketin belirli bir ismi olmasi gerekmektedir.

Marka, patent: Sirkete ait telif haklarinin korunmasi ile ilgili olarak belge alinmasi sirketin
yararinadir.

Vergi: Muhasebe kayitlarinin resmi olarak tutulabilmesi icin sirkete 6zel vergi numara almak
zorunludur.

ABD’de sirket kurmak isteyen yabanci isadamlarinin "oturma" iznine sahip olmasi gerekli
degildir. Sirketin tlriine karar verilmesinin ardindan; ilk basamak, genellikle eyaletlerin Valilik
Ofislerinde faaliyet gosteren ilgili bolime basvurularak, gereken formlar doldurulmali ve bu
bolimin verdigi "lisans" ile sirketin kurulusu tescil edilerek ticari faaliyette bulunma yetkisi
alinmahdir. Sirkette ABD’li bir ortagin bulunmasi kurulus asamasinin kolaylasmasini
saglamaktadir. Sirketin kurulusunda diger 6nemli basamak ise resmi olarak her tirli evraki
alacak sirketi temsile yetkili kisinin belirlenmesidir. Sirketi temsile yetkili kisi sirket sahibi
olabilecegi gibi sabit ikamet sahibi olan avukat veya idareci gibi baska bir kisi de olabilir.

Sirketin kurulmasi ve lisansin alinmasinin ardindan, eger isadami sirket ortagi ise E-1, sirketin
sponsorlugunda yonetici ise H-1B vizesi almak (lizere vize statlislini degistirme talebinde
bulunabilmektedir. ABD’deki federal yonetim biciminden dolayi, sirket kurma ve tesvik
mekanizmalari uygulama bazinda eyaletler arasinda farkhlik gostermektedir. Bu itibarla, s6z
konusu Ulkede faaliyet gosterilecek bdlgenin secilmesinin ardindan, sirket kurma
prosedlrlerinin belirlenmesi ve tesvik imkanlarinin arastirilmasi 6nemlidir. ABD’de bir yatirim
yapmak, bir ticari is kurmak istendiginde 6ncelikle degisik sirket kurulus tipleri arasindan en



uygun ve avantajlisini segmek gerekmektedir. ABD’de bir is kurmak tesebbiisiiniiz olmasa bile,
Amerikall ticari sirketlerle is yapma durumu ortaya ciktiginda, sozgelimi bir Amerikan
sirketinden alacakli olmaniz durumunda, haklarinizi elde etme sekliniz biyik bir oranda ABD’li
sirketin veya varhigin kurulus sekline gore degismektedir. Buna ek olarak, herhangi bir
durumda Amerika’da dava agcmaniz gerektigi takdirde, hakkinizi aramaniz, dava agma yolu,
davanin yiritilmesi ve uygulamasi kismen dava edilen sirketin sekline gére farkllik gosterir.

Her ticari sirket tipi birbirinden farkli olup, kurulus ve isleyis sekilleri farkhliklar arz etmektedir.

C ve S Ticari Sirketler:

Ticari C ve S sirketleri, Amerika’da blyik ve kigukligine bakilmaksizin, ticari islemlerin
uygulanmasinda en esnek ticari varlik seklidir. Bir ticari olusumun, ticari bir sirket sayilabilmesi,
hak sahiplerinin ve yonetimin kavram olarak ayirimina dayanir. Buna ragmen, bir tek sahis hem
hissedar, hem genel midiir hem de baskan olabilir. Ancak, normal olarak bir sirkette, birden
fazla hak ve pay sahipligi bulunur. Sirket denetim mekanizmasini olusturan Yénetim Kurulu,
hisse sahipleri tarafindan sirket yillik toplantisinda segilir. Yonetim Kurulu, sirketin baskanini,
as baskanini, sirket genel sekreterini ve mali miisavirini tayin eder.

Sirket ile ilgili bilgiler ve sirketin yapilanma plani, ayrica, sirket sermaye miktari, hisse tipi (Par—
value/no par—value) ve sirketin dava edilmesi halinde resmi bildirimin yapilacag sirket adresi,
ilgili makamlarca tasdik edilen ticari belgesinde (Certificate of Incorporation) belirtilir. Buna ek
olarak sirket, sirket ici iliskiler s6zlesmesine (Corporate Bylaws) uygun olarak yonetilir. Sirket
ici iliskiler s6zlesmesinde, yonetim kurulu, hissedarlar ve diger memurlarin fonksiyonlari ve
birbirleri ile olan iliskileri ayrintili olarak belirtilmelidir. iliskilerin siki oldugu kiigiik hacimli
sirketlerde, hissedarlar, disaridan gelecek bir hissedari 6nlemek i¢in ve sirket yonetimini kendi
ihtiyaclarina uygun olarak olusturmalari i¢in ‘hissedarlar arasi yazili sézlesme’ (Shareholders’
Agreement) imzalarlar. Bu sozlesme, hisse sahipligini, sirket yonetimini, kimlerin sirket
yoneticisi veya memur olabilecegi ve her birinin gorevi, hisselerin kime, nasil ve hangi sartlara
uygun satilabilecegini ve hissedarlarin birbirleri ile ve sirket ile olan iliskilerini kapsar. Aksi
takdirde, yani hissedarlar arasi yazili s6zlesme bulunmayan sirketlerde, hissedarlar arasi ve
sirket ile ilgili iliskiler bulunduklari eyaletin sirketler hukuku hiikiimlerince belirlenir. Genel
olarak kicuk sirketlerde, hissedarlar disaridan gelecek bir hissedari 6nlemek icin sirketten
ayrilan hissedarin hisselerini kendileri satin almayi tercih edebilirler. Belirtiimesi gereken diger
bir nokta ise, sirketin 6nemli karar ve aktivitelerinin yazili bir sekilde (Corporate Resolutions)
kaydinin tutulmasi gerekliligidir.

Sirket kuracak is adamlarinin 6nem vermesi gereken noktalardan biri de sirket ile kendi sahsi
mal varhiginin (6rnegin banka hesabi) ayri tutulmasi ve sirketin mal ve milkindn sahsi mal ile
karistirlmamasidir. Aksi takdirde, eyalet mahkemeleri, sirketin degisik tizel kisiligini
korumayip, hissedarlari sirketin borclarindan kisisel olarak sorumlu tutabilmektedirler. Bu
riskin ortadan kaldirilmasi ancak, yazili, diizenli ve acik olarak hissedarlarin ve sirketin mal
varhginin ayrihigini ortaya koyan, sirket resmi kararlari ile mimkiinddr.

Ana sirket tirlerinden bir tanesi C tiirli (C Corporation) sirkettir. Bu sirketin C tird olarak
adlandiriimasinin nedeni ABD Federal vergi hukukunun “C” bélimiine tabii olmasidir. S tiiri
sirket (S Corporation) ise s6z konusu kanunun “S” bolim{ine tabidir. Her iki sirket tirine iliskin
Ozellikler agagida siralanmaktadir.



Kisisel sorumlulugun olmamasi: Sirket formaliteleri yerine getirildigi slirece, sirket yoneticisi
ve hissedarlari sirket borglarindan, kendi sahsi mal varliklari ile kesinlikle sorumlu degildirler.

Sermaye bulma imkani: Sirket kendi varliginda bulunan hisseleri Hissedarlar Arasi S6zlesmeye
uygun olarak bliylik veya kiglik miktarlarda satabilir. Buna ek olarak bankalar ve kredi veren
diger kurumlar, bu tir sirketlerin devlet kurumlari tarafindan tescil edilmis olmasi ve diizenli
bir ticari hayata sahip goriinmeleri nedeni ile kredi vermeye diger sahis kuruluslarina oranla
daha fazla isteklidirler.

Kurumsal formalitelerin bulunmasi: Sirket ticari belgesini, ilgili eyaletin resmi makamlarina
kayit ettirmek zorundadir.

Sirketin galismaya baslamasi: Sirketin ticari belgesi kanuna uygun olarak resmen kayda
girmedikge sirket resmi olarak kurulmus sayilamaz. Sirketin ticari belgesini (Receipt of Filing of
Certificate of Incorporation) almadan ¢alismaya baslamasi hissedarlarin kisisel sorumluluguna
neden olur.

Sirket merkezi: Sirket merkezi diger ortakliklarda oldugu gibi kolay degistirilmez. Sirketin
kuruldugu eyalet disindaki eyaletlerde aktif olmasi istendiginde her ilave eyalet i¢in o eyalette
belirli bir Ucret karsiiginda, o eyaletin kanununa gore kayit ettirilip, gerekli masraflar
odenmelidir.

Masraflar: Bir sirketin kurulma masraflari hisse miktari ve hisse degerlerine gore degismekte
oldugu gibi, sirket her sene kurumlar vergisi (Franchise tax) 6demek zorundadir.

iki asamali vergilendirme (Double taxation): C tirl sirketler iki kere vergiye tabi
tutulmaktadirlar. Birinci asamada vergilendirme sirket brit gelirinden sirket masraflar
dusildiikten sonra geriye kalan kisim Gzerinden alinir. ikinci asama ise hissedar geliri ve
maaslari lzerinden yapilmaktadir. C tlrl sirketlerde hissedarlar isterlerse kendi aralarinda
para, mulk veya sirket hissesi takasi yapabilirler.

Dikkat Edilmesi Gereken Hususlar: C ve S tirl( sirketler arasindaki en oOnemli fark
vergilendirme vyontemlerindedir. S tirli sirketlerde, sirketin kendisi, gelir vergisi
odememektedir. Sirketin kar ve zararlarini sirket ortaklari, kisisel olarak Ustlenir. Yani cifte
vergilendirme s6z konusu degildir. Vergilendirme konusunda, S tiri sirketlerde sirket sahipleri
ortak olarak goz 6niline alinmaktadir. Ancak S tird sirket kurabilmek icin; hissedar sayisinin
100’den az olmasi; yerel bir sirket olmasi; tim hissedarlarin gercek sahislar olmasi (yani baska
bir sirket veya ortaklik bu sirketin hissedari olamaz) ; tim hissedarlarin Amerika’da kanuni
vergi ikametgahi elde etmis olmasi (greencard sahibi olmalari veya Amerika’da s6z konusu yil
icinde 183 giin oturmus olmalari); ABD Federal vergi hukukunca S sirketi statlisiniin
zamaninda secilmis olmasi; tek sinif hisse yapisina sahip olmasi kosullarini yerine getirmek
zorundadir.

Sinirli Sorumlu Kurulus:
Kayda deger sekilde ilgi goren bu ortaklik cesidinde, sirket sahipleri ortaklhigin sagladigi faydalar
yaninda sirket tiizel kisiligine sahip olunmasindan kaynaklanan avantajlardan da istifade




edebilmektedir. Sinirli sorumlu sirketin sahipleri, iyeler olarak adlandiriimaktadir. Uyeler
kendi baslarina kurulusu yonetebilecekleri gibi, Yonetim Anlasmasinda belirtildigi sekilde,
yonetimi kendilerinin atayacaklari kisi veya kisilere, yoneticilere devredebilirler.

Sinirh_sorumluluk: Kurulus kaidelerine uygun davrandiklari siirece, bu tiir bir kurulusun
sahipleri ve yoneticileri, kurulusun borglarindan kisisel olarak sorumlu degildirler. Tek asamal
vergilendirme: Sirketin kar ve zararlarini sirket Gyeleri kisisel olarak ustlenir.

Sirket zarar etmesi halinde kisisel vergi indirimi: Sermaye yatirilmis olmasi halinde Sinirh
Sorumlu Kurulusun zarari durumunda, kurulusun {yelerine kisisel vergi indirimleri
verilmektedir.

Kurulus formaliteleri: Sinirh sorumlu sirket, ticari belgesini eyalet resmi makamlardan
(Secretary of State) almadan calismaya baslayamaz.

Masraflar: Ticari belgenin alinabilmesi icin gerekli formlarin doldurulmasi ve masraflarin
o6denmesi gerekmektedir.

ilan_zorunlulugu: Sinirl ortaklikta oldugu gibi sirketin, kanunda belirtilen iki gazetede
kurulusunu, adi ortaklarini, ticari amacini ve istenilen diger bilgileri ilan etme zorunlulugu
vardir. ilan yapilmaksizin bu kurulusun bulundugu eyalette dava agmasi séz konusu degildir.

Formalitelerin tamamlanma siiresi: bu tir bir sirketin kurulusu ortalama Ug is glini igerisinde
gerceklestirilebilmekle beraber ilan siresinin tamamlanmasi icin alti haftalik ek sire
gerekmektedir.

Sirket merkezinin kolaylikla degistirilememesi: Sirketin kendi bolgesinden diger bir bolgeye
gecmesi halinde, yeni bolgede ticari hayatina devam edebilmesi icin izin almasi ve gerekli
masraflari 6demesi gerekmektedir.

Yorum Sorunlari: Sinirh sorumlu kurulus Amerikan hukukunun goreceli olarak yeni blinyesine
aldig bir kurulus sekli olmasi nedeniyle bu tir sirketlere iliskin kanuni mieyyideler yoruma
acik bir yapi arz etmektedir. Sirketler, ortaklik, tek basina mal edinme vb. konulara iliskin ilgili
makamlarca yeterli sayida 6rnek ictihat karari Gretilmemistir.

Ortaklik:

Ticari varlik, birden fazla sahibinin olmasi durumunda bir ortaklik olarak islemlerini yiritebilir.
Kurulan ortaklik, ortaklarin isimlerinin disinda bir isim altinda faaliyet gosterecek ise, ortakligin
sirket doklimanlari, ortakligin bulundugu yerin boélge mudirligine sunulup tasdik edilmelidir.
Bu tir bir ticari ortaklik asagida belirtilen sinirli ortaklik ile karistirlmamalidir. Bu ortaklikta,
ortaklar, ortakhiga mal varhigi katkisinda bulunup, bu ortakligin borglarindan kisisel olarak tim
varlklari ile sorumludurlar. Ortaklar, ortakhgin zarara ugramasi durumunda, bu zarari kisisel
gelir vergilerinden dusebilirler. Mezk(r ortaklik tipi, diger ticari sirketlerde oldugu gibi
hiyerarsiye sahip bulunmayip, biitlin ortaklar yénetimde s6z hakkina sahiptir. ABD’nin bircok
eyaletinde mevcut kanunlara goére, her bir ortak, ortaklhigin bir temsilcisi olup bu ticari ortakhigi
baglayacak sozlesmelere imza atma yetkisine sahiptir. Dolayisi ile bu tiir ticari varlikta ortak
se¢imi son derece 6nemlidir.



Kurulus Formaliteleri: Kurulus sinirl formaliteye tabidir ve ortaklik, ortaklarin anlagsmasi ile
kurulmus olur. Devlet kurumlarina bildiri yapilmasi veya herhangi bir basvuruda
bulunulmasina gerek yoktur. Bununla beraber, ortaklarin, ticariislemlere bir avukat tarafindan
hazirlanacak yazil bir ortaklik anlasmasi olmadan baslamasi tavsiye edilmez. Bu anlasma, her
ortagin hak sahipligini, sorumlulugunu, ortaklar arasinda kar ve zarar dagilimini ortaya
koyacaktir.

Hizli _Faaliyete Gecgebilme: Bu tir ortakhgin ticari faaliyetlere gegebilmesi igin herhangi bir
formalite veya masrafa gerek yoktur.

Vergilendirme: Bir asamal vergilendirmeye tabidir. Ortakhk, vergi beyaninda bulunmak
zorundadir fakat ortakligin kar ve zararlarini ortaklar kisisel olarak stlenir.

Kurulus Merkezini Degistirme: Ticari varligin faaliyet merkezi kolaylikla degistirilebilir.
Amerika’nin her yerinde bu ticari varligin yiritilmesi mimkindur.

Kisisel sorumluluk: Tim ortaklar, ortakhgin tim masraf ve zararlarindan kisisel olarak
sorumludurlar.

Anlasmazliklarin_ortaya cikmasi: Bu c¢esit ortakliklarda, énemli veya 6nemsiz bir takim
anlasmazliklara rastlanabilir. Ortaklik anlasmasinda yer almadik¢a, ortaklar, genel olarak
tatmin olmayan bir ortag ortakhktan c¢ikaramazlar. Ayrica, azinlikta olan ortaklarin
mahkemeye basvurmasi halinde ortakhgin dagilmasi mimkinddr.

Sinirh Ortaklhik:

Sik olarak kullanilmayan bir ortakhk seklidir. Yukarida agiklanan C tlrli sirketin bazi
avantajlarini saglar. Ayni zamanda C turQ sirketinin bazi dezavantajlari da anilan ortaklk
tipinde bulunmaz. Bu ortakhigin Uyelerinin en azindan bir tanesinin “aktif ortak” (General
Partner) olarak secilmesi zorunludur. Sinirli ortaklik, 6zellikle genis sermaye gerektiren ticari
isletmelere uygundur. Ayni zamanda sinirli ortaklik, tek bir sahis veya belirli bir sanayi kolunda
yeterli tecribesi olan kiiclik bir grup tarafindan isletilecek hukuki varliklar icin uygun bir
ortaklik gesididir. Bu ortaklik tlirli ayrica vergi zararlarindan yararlanilmasini saglar.

Kisisel Sorumluluk: Sinirlh ortaklarin kisisel sorumlulugu yoktur. Sinirsiz ortaklar ise kisisel
olarak bu ortakhgin borg¢larindan sorumludurlar.

Vergilendirme: Bir asamal vergilendirmeye tabidir. Ortakhk, vergi beyaninda bulunmak
zorundadir fakat ortakhigin kar ve zararlarini ortaklar kisisel olarak Ustlenir. Sermaye Bulma
imkani: Sinirli ortaklar hisseleri sirket hisseleri gibi alinip, satilabilir.

Kurulus formalitelerinin _gerekliligi: Sinirh ortaklik ticari belgesini ilgili eyalet resmi
makamlarindan (Secretary of State) almak zorundadirlar. Sinirh ortakhgin kurulmasi icin belge
ve formlarin tamamlanmasini gerektiren siire ile birlikte 6 hafta olan ilan siresinin beklenmesi
gerekmektedir.




ilan zorunlulugu: Digerlerinden farkli olarak, sinirli ortaklik kanununda belirtilen iki gazetede
sirket kurulusunu, adi ortaklarini, ticari amacini ve diger istenilen bilgileri ilan etmek
zorundadirlar.

Kisisel Sorumluluk: Sinirsiz/adi ortak icin sinirsiz sorumluluk vardir.

Kurulus Merkezini Degistirme: Sirket merkezi diger ortakliklarda oldugu gibi kolayca
degistirilemez. Sinirh ortakhigin kendi boélgesinden baska bir bolgeye ge¢cmesi halinde, yeni
bolgede faaliyetlerini devam ettirebilmesi icin izin almasi ve gerekli masraflari 6demesi
gerekmektedir.

Ticari Varligin Yegane Sahipligi:

Sahibi ve yoneticisi tek sahis olup, kendisi tim sorumluluk ile kar ve zararlari sahsen Ustlenir.
Asagida da belirttigimiz gibi kendi ismini kullandigi slirece bu tir ticari isletmeler hukuki
formalite olmadan yirirlige girer. Ancak, sermaye, sadece sahsin kisisel maddi glicline bagh
oldugu icin genelde cok kiiciik capta islerdir.

Kurulus Kolayligi: Kurulus formalitesi yoktur. Kanunda belirtilmis bazi sanayiler disinda sirketin
herhangi bir sekilde kaydina ve resmi makamlara bildirimine gerek yoktur.

Masraflar: Kurulus ve organizasyon masrafi yoktur.

Hizli Faaliyete Gecebilme: Derhal ¢alismaya baslayabilir.

Vergilendirme: Standard vergilendirmeye tabiidir. Yani sadece sahis gelir vergisi oder. e
Kurulus Merkezini Degistirme: Ticari varligin is merkezi kolaylikla degisebilir.

Kisisel Sorumluluk: Ticari varligin sahibi tek basina ve kisisel olarak tim masraf ve zararlardan
sorumlu olup, kisisel olarak dava edilebilir.

Sermaye Saglama imkanlarinin Sinirhligi: Bankalar ve diger sermaye saglayacak kaynaklar,
herhangi bir ticari kaydi bulunmayan ve formalitelerden uzak ticari sirketlere kaynak
saglamada genelde pek istekli bulunmamaktadirlar. Ayrica, bu tiir bir ticari varliga ortak
katilamaz, yani kisaca sahipligin bélinmesi s6z konusu degildir.

Ticari Unvan: Bu hukuki varliga sahip bulunan kisi, herhangi bir devlet kurumunun izni olmadan
kendi kisisel ismini kullanabilmekle beraber, sirket olduguna iliskin “Inc.”, “Limited”, “Corp.”
vb. ticari unvan kullanamaz.

Sirket Kurma Prosediirii Eyaletlere Gére is Kurma/Yapma Rehberleri

Washington DC https://otr.cfo.dc.gov/page/new-business-registration
https://dc.gov/page/do-business-dc-government
https://www.llcuniversity.com/starting-a-business-in-dc/

Virginia https://bos.sbsd.virginia.gov/
Maryland https://open.maryland.gov/resources/start-a-business
West Virginia https://sos.wv.gov/business/Pages/StartWVBus.aspx




Delaware - https://corp.delaware.gov/howtoform/
New Jersey - https://www.nj.gov/nijbusiness/documents/Doing_Business in New Jersey08.pdf

New York - https://dos.ny.gov/form-corporation-or-business

Pennsylvania https://www.pa.gov/guides/starting-a-business/

Maine- https://www.maine.gov/portal/business/starting.html

Massachusetts - https://www.mass.gov/guides/starting-a-new-business

SBA STARTING BUSINESS - https://www.sba.gov/business-guide/launch-your-business/pick-your-business-
location#tsba-read-more-accordion--heading-4141

How to Start a Business - https://www.sba.gov/starting-business/how-start-business

Illinois - https://dceo.illinois.gov/smallbizassistance/beginhere/stepbystepguide.html

Indiana - https://inbiz.in.gov/start-business

Michigan - https://michigansbdc.org/wp-content/uploads/2023/10/MI-SBDC FullBook Updated-

10.04.2023.pdf
Ohio - https://www.ohiosos.gov/businesses/information-on-starting-and-maintaining-a-business/starting-a-

business/

California - https://www.sos.ca.gov/business-programs/business-entities/starting-business

Wyoming - https://sos.wyo.gov/business/startabusiness.aspx

Utah - https://corporations.utah.gov/business-entities/
https://corporations.utah.gov/fags/how-to-register-a-business/

Yatirim

Eyaletlerde, yabanci yatirnmcilar “eyalet ve yerel satis vergilerinde indirim”, “bdlgesel
kalkinma”, “altyapi finansmani”” ve “dusuk faizli kredi saglanmasi” sekillerinde desteklerden
faydalanabilmektedir. Ayrica, serbest ticaret bolgelerinde yapilan Uretim gibi sektorlere

saglanan bazi destekler de bulunmaktadir.

Federal yénetim tarafindan ise, KOBI’leri (kredi garanti programi vb.) ve AR-GE faaliyetlerini
desteklemeye yonelik (gelir vergisi kredileri vb.) tesvikler uygulanmaktadir. Bunlar disinda,
ABD’nin birgok bolgesinde/eyaletlerinde yabanci yatinm c¢ekmek igin uygulanan genis
kapsamli baskaca destekler bulunmaktadir.

Dogrudan Yabanci Yatirimlar ve Yatirim Destekleri ile ilgili Faydali Linkler:
https://www.trade.gov/sites/default/files/2021-05/Chapter%2011%20-
%20Economic%20Development%20Incentives.pdf
https://www.trade.gov/selectusa-state-fact-sheets
https://www.trade.gov/selectusa-find-economic-developers https://www.trade.gov/selectusa-iiwg
http://selectusa.stateincentives.org/?referrer=selectusa

Sigorta

ABD’de eyaletten eyalete degisiklik gostermekle birlikte isletmelerin calisanlarina tazminat
sigortasi yaptirmasi ve isletmelere ait araglarin sigortalanmasi ¢cogunlukla zorunludur. Bunun
yani sira bazi eyaletler, misterilerin memnuniyetsizliklerinden dogan davalardan dogan
maliyetlerin karsilanmasi icin profesyonel sorumluluk sigortalari yaptirilmasini zorunlu
kilmaktadir. Bu cercevede, ABD’de is yapacak firmalarin risklerini degerlendirerek itibarh bir
sigorta sirketi araciligiyla sigorta yaptirmalari ve isletme sigortalarinin her yil yeniden
degerlendirilerek yinelenmesi 6nerilmektedir. ABD’de baslica sigorta sirketleri; State Farm,
Hiscox, Nationwide, The Hatford, Travelers, Liberty Mutual ve Progressive Commercial’dir.


https://corporations.utah.gov/faqs/how-to-register-a-business/
https://www.trade.gov/selectusa-state-fact-sheets

Bankacilik Mevzuati

ABD'de yiizlerce banka ve ABD'ye yayilmis diger finansal kuruluslarla sofistike bir bankacilik
sistemi bulunmaktadir. Ayrica, finansal kiralama sirketleri, finans sirketleri ve faktoring
sirketleri de dahil olmak {izere uzmanlagsmis kuruluslar, varliklara dayali finansman
sunmaktadirlar. Birgok denizasiri banka da ABD’de bankacilik operasyonlari kurmustur.
ABD’de genel olarak mevduatlar Federal Mevduat Sigorta Kurumu ( FDIC ) tarafindan garanti
altina alinmaktadir.

ABD’de bir banka hesabi agilmasi kararinin alinmasi dncesinde, ABD’de kredi kullanilip
kullanilmayacag), ticari hizmetler, noter hizmetleri veya finansal danismanliga ihtiyac duyulup
duyulmadigl, Ucretli isci ¢ahstirihp gahistirlmayacagi vb. Kararlarin verilmesi gerekmektedir.
Ornek vermek gerekirse, ABD’de bankaya ihtiyac duyma sebebiniz yalnizca satislardan gelen
paranin toplanmasi ise, alternatif 6deme yontemlerinin (APMs) kullanilmasi daha pratik
olacaktir.

ABD’de banka hesabi acilmadan 6nce yapilmasi gereken baslica sey, eyalet diizeyinde bir
isletme kurulmasidir. Bu islem genellikle basit bir siire¢ olup 24 ila 48 saat siirmektedir. isletme
kurulduktan sonra Federal isveren Kimlik Numarasina (Federal Employer Identification
Number-FEIN) (Form SS-4) basvurulmasi gerekmektedir. Bu formu imzalayan sirket
temsilcisinin  ABD vatandasi olmasi durumunda islem hemen tamamlanmakta, diger
durumlarda sireg iki (¢ haftaya kadar uzayabilmektedir. FEIN alindiktan sonra ABD’de banka
hesabi basvurusu yapilabilecektir. Normal sartlarda sirket banka hesabi agilmasi (¢ hafta
civarinda sirmekte ve sahsen gorlisme talep edilebilmektedir. Banka hesabi aciimasi
surecinde FEIN konfirmasyon mektubu, %25’ten fazla paya sahip sirket yetkililerinin bilgileri,
adres kaniti, ABD’deki isletmenin adresi, fotografli kimlik ve sirlete iliskin diger bazi bilgiler
talep edilebilmektedir.

ABD’de doviz kontroli bulunmamakta olmasina karsin yiksek meblaglarin transferine iliskin
kimi zaman bilgi talep edilebilmektedir. Ayrica, ABD’de yerlesik kisi ve firmalarca bir dnceki
takvim yilinda ABD disinda herhangi bir (ilkede 10 bin ABD dolari izerinde para bulunan bir
banka hesabinin sahibi olunmasi durumunda, takip eden yilin 30 Haziran tarihine kadar FinCEN
ag1 Uzerinden Form 114’iin (Report of Foreign Bank and Financial Accounts) doldurulmasi
gerekmektedir.

Vizeler

ABD’de vyatirrm yapmayl dislinen yabanci vyatirirmcilar degisik kaygilar tasimaktadir.
Yatirimcinin amaglarina uyabilecek en uygun is yapisina karar verebilmek icin emlak, sirket
yapisi ve vergi konularinda avukatlara danismak 6nem arz etmektedir. Bununla birlikte,
yabanci yatirrmcilarin ABD’deki yatirimlarinda baslangicta gdzden kacirabilecekleri en dnemli
konulardan bir tanesi gé¢cmenlik konusudur. Bu konunun planlanmasi ABD’de kurulacak
sirketin hisse sahiplerinin ve dolayisiyla hisse paylarinin kararlastiriimasini icermektedir.
Yatirimci sirket veya birey, ABD’deki islerinin ylrttilmesi icin gerekli personelini getirememesi
durumunda ¢ok biylik masraflara maruz kalabilir.



Yabanci yatirimcilar ve vasifli personeli ABD’ye cesitli gecici veya gecici olmayan vizelerle
girebilirler. Tabii ki kisinin ve isveren sirketin konumuna goére bir¢ok vize alternatifi s6z konusu
olabilir. Her izin kategorisinin beraberinde getirdigi farkh gereksinim ve sinirlamalar vardir ve
ABD gbd¢men yasalarinin ihlali ABD’li isveren ve yabanci galisan igin ciddi yaptirimlar getirir.
Kadro transferi agisindan elde edilebilecek avantajlardan azami 6lglide yararlanmak ve ABD
gocmen kanunlarinin ihlal edilmediginden emin olabilmek icin ABD’de sirketlesmenin 6n
asamalarinda alternatif gogmenlik stratejilerini gozden gegirmek gerekir.

Yabanci personeli ABD’ye transfer etmek igin en sik basvurulan vize gesitleri “E-1 Ticaretgi
Vizesi”, “E-2 Yatirimci Vizesi”, “L-1 Cok Uluslu Sirketlerarasi Kadro Transfer Vizesi”, “H-1B
CGalisma Vizesi” ve “H-3 Stajyer Vizesi” dir. Bunlar gegici olarak ¢alisma hakki taniyan vizelerdir.

Diger alternatifler arasinda yabanci yatirimcilar icin ¢cok uygun olan (Yesil Kart/Green Card

olarak da bilinen) cok uluslu sirket yoneticileri ve muidurleri icin kullanilan go¢cmen vizesinin
yani sira; is sahasi yaratan yatirimcilar icin kullanilan “Gé¢men Yatirimci Vizesi” sayilabilir.

Kaynak: T.C. Vasington Ticaret Miisavirligi



